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Abg. Wiebke Osigus (in Vertretung des Abg. Stefan Politze) (SPD) (per Videokonferenz-
technik zugeschaltet)

Abg. Anna Bauseneick (CDU)

. Abg. Dr. Karl-Ludwig von Danwitz (CDU) (per Videokonferenztechnik zugeschaltet)
10.
11.
12.

Abg. Christian Fiihner (CDU)

Abg. Sophie Ramdor (CDU) (per Videokonferenztechnik zugeschaltet)

Abg. Jonas Pohlmann (in Vertretung des Abg. Lukas Reinken) (CDU) (per Videokonferenz-
technik zugeschaltet)

Abg. Lena Nzume (GRUNE) (per Videokonferenztechnik zugeschaltet)

Abg. Harm Rykena (AfD) (per Videokonferenztechnik zugeschaltet)

Von der Landtagsverwaltung:

Regierungsrat Martin.

Niederschrift:

Regierungsdirektorin March-Schubert, Stenografischer Dienst.

Sitzungsdauer: 10:31 Uhr bis 11:26 Uhr.
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Tagesordnungspunkt 1:

Unterrichtung durch die Landesregierung zur finanziellen Landesférderung der Gedenkstat-
tenlandschaft

Der Ausschuss hatte dem Antrag auf Unterrichtung der CDU-Fraktion in seiner 48. Sitzung am
9. Mai 2025 zugestimmt.

Unterrichtung

Herr Dr. Walter (MK), Leiter des Referats 23 - Politische Bildung, Gedenkstatten, Globales Ler-
nen, Bildung fir nachhaltige Entwicklung und Mobilitat -, fihrt aus, der Niedersachsischen Lan-
desregierung sei es seit vielen Jahren ein wichtiges Anliegen, die vielfiltige Gedenkstattenland-
schaft Niedersachsens finanziell auskémmlich auszustatten. An den vielen verschiedenen Ge-
denkstatten im Land werde eine gesellschaftlich enorm wichtige Arbeit geleistet. An authenti-
schen Orten werde historisches Wissen zu den nationalsozialistischen Verbrechen vermittelt, es
werde zu einem verantwortungsbewussten Umgang mit der Geschichte des Nationalsozialismus
und damit auch zu einem reflektierten Erinnern fiir die Gegenwart und die Zukunft beigetragen.

Die Arbeit der Gedenkstatten habe einen besonderen Wert fiir die Demokratie, und die Gedenk-
statten seien auch besondere Orte des Demokratielernens, und zwar immer mit Gegenwartsbe-
zug. Dies sei insbesondere in Zeiten wichtig, in denen die liberale Demokratie von verschiedenen
Seiten infrage gestellt oder angegriffen werde und auch Geschichtsrevisionismus und Verschwo-
rungserzahlungen bis in die Mitte der Gesellschaft Anschluss und Verbreitung fanden.

Damit die Gedenkstatten diese wichtige Arbeit jetzt und in Zukunft leisten kénnten, sei die Fi-
nanzhilfe des Landes kontinuierlich angehoben worden. Die Stiftung niedersachsischer Gedenk-
statten sei 2004 gegriindet worden. Im Haushalt 2025 seien damals 1,453 Millionen Euro veran-
schlagt worden, heute liege die Finanzhilfe im Zuge einer bestdndigen Aufstockung bei
6,368 Millionen Euro. Damit sei sie von 2005 bis 2026 Uber das Vierfache gestiegen. Zusatzlich
zur Finanzhilfe stiinden seit 2014 weitere Mittel fir Zuschiisse bzw. fiir Investitionen in Gedenk-
statten in Hohe von 1 Million Euro zur Verflgung.

Der Ansatz der Finanzhilfe fur die Stiftung niedersachsische Gedenkstatten betrage im Haus-
haltsplanentwurf fiir 2026 6,368 Millionen Euro und entspreche damit dem des Vorjahres, ab-
zlglich der im vergangenen Jahr einmalig gewdhrten 250 000 Euro fiir die diesjahrige Gedenk-
feier zum 80. Jahrestag der Befreiung des Konzentrationslagers Bergen-Belsen.

Wie bereits von der Ministerin am 19. September im Kultusausschuss dargestellt, habe die Lan-
desregierung beschlossen, die im vergangenen Jahr einmalig gewahrten Mittel in Hohe von
550 000 Euro fiir die institutionelle Forderung regionaler Gedenkstatten nun dauerhaft zur Ver-
fligung zu stellen. Zusammen mit den bereits zuvor fir diesen Zweck dauerhaft gewahrten
650 000 Euro stiinden kiinftig somit 1,2 Millionen Euro jahrlich zur Verfiigung. Damit werde im
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Haushaltsplanentwurf 2026 der zentralen Forderung der Interessengemeinschaft niedersachsi-
scher Gedenkstatten und von Initiativen zur Erinnerung an die NS-Verbrechen vollsténdig ent-
sprochen, die auch der maRgebliche Beweggrund der CDU-Fraktion fiir die Bitte um die heute
erfolgende Unterrichtung durch die Landesregierung gewesen sei.

Einen grof3en finanziellen Aufwuchs gebe es zudem im Bereich der investiven MaRnahmen zur
Forderung der Gedenkstadtten. Neben der bereits bestehenden Férderung in Hohe von 1 Million
Euro wolle die Landesregierung 2026 weitere 34 Millionen Euro fiir Sanierungs- und Neugestal-
tungsmallinahmen sowie zur Gestaltung von Ausstellungen zur Verfligung stellen. Die Mittel
stammten aus dem Investitions- und Kommunalstarkungspaket des Landes. Die genauen Moda-
litaten zur Umsetzung der Mittel wiirden derzeit erarbeitet und im Weiteren ausgerollt.

Aussprache

Abg. Christian Fiihner (CDU) bedankt sich fir die Unterrichtung und sagt, sicherlich stimmten
alle Anwesenden mit den Ausfiihrungen zur Bedeutung der Arbeit der Gedenkstatten Uberein.
Seiner Fraktion gehe es deshalb um die Frage einer ausreichenden Finanzierung und insbeson-
dere auch um den Ansatz im Haushaltplanentwurf 2026 bzw. in der Mipla.

Die Gedenkstatten hatten seinerzeit in einem Schreiben an die Ausschussmitglieder darauf hin-
gewiesen, dass sie Planungssicherheit fir die nachsten Jahre bendtigten. Vor diesem Hinter-
grund wiirde ihn interessieren, ob die Landesregierung vorhabe, den jetzt vorgesehenen Ansatz
in der entsprechenden GréRenordnung auch in den kommenden Jahren beizubehalten.

Unter Hinweis auf Einzelplan 07, Kapitel 0785 - Stiftung Niedersachsische Gedenkstatten - des
Haushaltsplanentwurfs fragt der Abgeordnete zudem, warum der Ansatz in Ti-
tel 684 03 - Finanzhilfe an die ,Stiftung Niedersachsische Gedenkstatten” - von 2025 auf 2026
um 250 000 Euro gekiirzt werden solle.

Herr Dr. Walter (MK) erklart, die in Rede stehenden Mittel in Hohe von 250 000 Euro seien, wie
bereits dargestellt, fir die Gedenkfeier zum 80. Jahrestag der Befreiung des Lagers in Bergen-
Belsen gedacht gewesen. Firr die Gedenkfeiern zu runden Jahrestagen seien hohere Summen
erforderlich, die jeweils einmalig gewahrt wiirden. Die Feier in Bergen-Belsen sei in diesem Jahr
durchgefiihrt worden, folglich wiirden die Mittel nicht fortgeschrieben.

RD Lehmann (MK) ergénzt, dass die Mittel in Hohe von 550 000 Euro fir die institutionelle For-
derung regionaler Gedenkstatten, wie von Herrn Dr. Walter eingangs ausgefiihrt, dauerhaft zur
Verfligung gestellt und in der Mipla fortgeschrieben wiirden. Insgesamt ergebe sich somit in der
Mipla ein Ansatz von 1,2 Millionen Euro jahrlich. Kiirzungen seien seitens der Landesregierung
nicht beabsichtigt.

Abg. Philipp Meyn (SPD) meint, die CDU-Fraktion habe mit Vorlage Ihres Unterrichtungswun-
sches im Mai ein sehr wichtiges Thema aufgegriffen. Zwischenzeitlich sei es gelungen, die in
Rede stehenden 550 000 Euro in der Mipla zu verstetigen. Es handele sich hierbei um einen gro-
Ren Schritt, insbesondere fiir die regionalen Gedenkstatten. Mit diesem Geld kdnnten die Arbeit
der Gedenkstatten und die Arbeitsplatze vor Ort gesichert werden - beispielsweise in Lineburg,
wo jlingst eine aufwendige Dauerausstellung eréffnet worden sei.
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Die regionalen Gedenkstatten rekurrierten auf Ereignisse unmittelbar vor Ort und hielten die
Erinnerung daran wach. Dies sei gerade in heutigen Zeiten wichtig. Vor diesem Hintergrund be-
griile er, dass die Fraktionen bei dem Thema an einem Strang zégen und man zusammen bereits
ein gutes Stick vorangekommen sei. Durch die Fortschreibung der Mittel in der Mipla seien Ver-
[asslichkeit und Sicherheit fiir die Gedenkstatten und die dort Beschaftigten erreicht worden.

Abg. Anna Bauseneick (CDU) merkt an, dass die Landesregierung in der Antwort auf eine Kleine
Anfrage in der Drs. 19/7352 auf eine Uberarbeitung des Gedenkstittengesetzes verwiesen habe,
bei der unter anderem ,Zweck und Aufgaben der Stiftung mit Blick auf die Férderung der Ge-
denkstattenarbeit Dritter sowie gegebenenfalls auch die Finanzierung der Stiftung selbst gepriift
werden” sollten, und fragt diesbeziiglich nach dem neuesten Stand der Entwicklungen.

Herr Dr. Walter (MK) berichtet, die Uberarbeitung finde derzeit statt. Da jedoch ein anderes
Referat federflihrend zustandig sei, konne er ad hoc nicht weiter ins Detail gehen.

Die Frage der Abg. Anna Bauseneick (CDU), ob es einen Zeitplan gebe, bejaht Herr Dr. Walter
(MK). Genauere Informationen lagen ihm jedoch nicht vor. Hierflir mlsse er Riicksprache mit
dem zustandigen Referat 15 halten.

Abg. Christian Fiihner (CDU) sagt, bisher sei es guter Brauch gewesen, Gesetzesdnderungen zur
Gedenkstattenarbeit Gber Legislaturperioden bzw. Parteipolitik hinaus zu denken und maoglichst
breit aufzustellen. Diese Vorgehensweise sollte aus seiner Sicht fortgefiihrt werden. Er rege in-
sofern an, bei einer Novellierung des Gedenkstattengesetzes eine friihzeitige Einbindung der
CDU-Fraktion als starkste Oppositionskraft in Erwagung zu ziehen.

Abg. Lena Nzume (GRUNE) erklirt, dazu seien die Koalitionsfraktionen gern bereit. In der Ver-
gangenheit habe es auch bereits entsprechende Gesprache gegeben. Sobald weitere Informati-
onen zum Zeitplan vorldagen, kénne man an dieser Stelle sicherlich der Tradition folgen und zu-
sammenarbeiten. Sie begriile sehr, dass seitens der CDU-Fraktion ein groRes Interesse an einer
Zusammenarbeit bestehe. Dieses Interesse beruhe auf Gegenseitigkeit.

Die Arbeit der Gedenkstatten sei unheimlich wichtig, und gerade in Zeiten, in denen es Angriffe
von rechtsextremen Kraften gebe, sei es umso wichtiger, sie zu starken. Dies sei nun Uber die
Verstetigung der Mittel flr die institutionelle Forderung erfolgt. Im Stiftungsrat sei man sich ei-
nig gewesen, dass dieser Weg sinnvoll sei. Es werde aber natirlich weitere Gesprache geben,

k%%


https://www.landtag-niedersachsen.de/Drucksachen/Drucksachen_19_07500/07001-07500/19-07352.pdf
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Tagesordnungspunkt 2:

Unterrichtung durch die Landesregierung liber die Beendigung der Zusammenarbeit seitens
des Schulleitungsverbandes Niedersachsen mit dem NLQ und dem MK im Bereich der Schul-
leitungsqualifizierung

Der Ausschuss hatte dem Antrag auf Unterrichtung der CDU-Fraktion in seiner 51. Sitzung am
13. Juni 2025 zugestimmt.

Unterrichtung

MR Heiken (MK), Leiter des Referats 35 - Aus- und Fortbildung der Lehrkrafte, Personalentwick-
lung in Schulen -, flihrt zundchst zum Hintergrund aus und erinnert daran, dass 2022 das ,Be-
rufsbild Schulleitung” in Kraft getreten sei. Aus der Arbeitsgruppe , Berufsbild Schulleitung” sei
damals eine Unterarbeitsgruppe zur Neugestaltung der Qualifizierungsprodukte fir Schulleitun-
gen (QSL) hervorgegangen, die den Auftrag erhalten habe, die Qualifizierungsprodukte ange-
passt an das erarbeitete Berufsbild neu zu gestalten.

In dieser Unterarbeitsgruppe unter der Federfiihrung von Referat 35 seien auch die Referate 31
und 42 sowie Schulleitungsverbande - unter anderem der Schulleitungsverband Niedersachsen
(SLVN) -, die Regionalen Landesamter fiir Schule und Bildung (RLSB), einige Trainerinnen und
Trainer und das Niedersachsische Landesinstitut fir schulische Qualitatsentwicklung (NLQ) ver-
treten gewesen. Das vereinbarte Ziel sei gewesen, alle Mitglieder der Unterarbeitsgruppe in die
Neugestaltung einzubeziehen bzw. an der Gestaltung des Prozesses teilhaben zu lassen. An-
schlieBend hatten acht Arbeitssitzungen unter Beteiligung der Verbande stattgefunden. Die Ei-
nigungen auf die verbindlichen Aspekte seien schrittweise im Rahmen dieser Arbeitssitzungen
erfolgt. Nach der Abschlusssitzung im September 2022 seien die Arbeiten beendet gewesen, die
Unterarbeitsgruppe sei nicht weitergefiihrt worden.

Beziglich der QualifizierungsmaBnahmen hatten in der Folge eine Reihe von Herausforderungen
Uberwunden werden missen. Zunachst habe es aufgrund der Coronapandemie sozusagen einen
Stau von zu Qualifizierenden gegeben. Zudem seien zu diesem Zeitpunkt bzw. wahrend der sich
anschlieRenden Energiekrise die Preise fur Tagungshotels, in denen die Prasenzveranstaltungen
zuvor stattgefunden héatten, deutlich erhéht worden. Das habe dazu gefiihrt, dass Inhalte zum
Teil sehr kurzfristig digital statt in Prasenz hatten vermittelt werden missen, da die zur Verfi-
gung stehenden finanziellen Mittel nicht auskdmmlich gewesen seien. Nur auf diese Weise habe
das NLQ seinerzeit der Aufgabe nachkommen kénnen, Schulleiterinnen und Schulleiter zu qua-
lifizieren.

Bedingt durch diese Anpassungen sei die Unzufriedenheit sowohl bei den Teilnehmenden als
auch bei den Trainerinnen und Trainern, die ebenso kurzfristig einen Teil ihrer flir Prasenzver-
anstaltungen geplanten Inhalte in digitale Formate hatten umorganisieren miissen, gestiegen.
Dariber hinaus habe das NLQ festgestellt, dass sich bestimmte Basisqualifikationen in den Qua-
lifizierungsprodukten fir unterschiedliche Zielgruppen sehr dhnelten, zum Teil aber unter-
schiedlich vermittelt worden seien.
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Im April 2024 sei Referat 35 mitgeteilt worden, dass das NLQ eine neue Architektur fiir die Qua-
lifizierungsprodukte geplant und entwickelt habe, die zu groRen Teilen auf den grundlegenden
Ergebnissen der urspriinglichen Arbeitsgruppe fuRe, und bei einem Treffen in Hildesheim am
21. Mai 2024 sei diese neue Architektur prasentiert worden. Im Anschluss habe eine Tagung der
Trainerinnen und Trainer stattgefunden, in deren Rahmen auch diesem Personenkreis die neue
Architektur vorgestellt worden sei.

Die neue Architektur sehe vor, die bisherigen, auf die Dienstposten zugeschnittenen Qualifizie-
rungsreihen fir Schulleitungen (QSL), fiir stiandige Vertretungen der Schulleitungen (QStV), fir
didaktische Leitungen (QDL) und fiir Bildungsgangs- und Fachgruppenleitungen an berufsbilden-
den Schulen (Q-BuFL-BBS) durch ein auf die aktuellen gesellschaftlichen Anforderungen abge-
stimmtes neues Konzept abzulosen. Geplant sei eine gemeinsame modulare Basisqualifizierung
aller schulischen Leitungskrafte. Im Anschluss solle es ein Vertiefungsmodul geben, das auf die
spezifischen Herausforderungen des jeweiligen Dienstpostens fokussiert sei.

Die Einstiegsqualifizierung bestehe aus drei halbstandardisierten synchronen Prasenzmodulen
mit digitalen asynchronen Phasen, Selbstlerneinheiten und Online-Angeboten. Daran schliel3e
ein synchrones Vertiefungsmodul an. Fir das Produkt QSL ergebe sich damit ein Umfang von
insgesamt 26 Kurstagen, von denen 14 Tage in Prasenz stattfanden. In den anderen Qualifizie-
rungsprodukten betrage der Gesamtumfang 24 Kurstage, von denen 12 in Prasenz stattfanden.

Referat 35 sei - nach wie vor - davon Uiberzeugt, dass diese Verdanderung der Architektur sinnvoll
sei und dass damit mehrere Ziele erreicht werden kdnnten: eine Vereinheitlichung der Basisqua-
lifikation fiir sémtliches Leitungspersonal, ein sparsamer Umgang mit den zur Verfligung stehen-
den Haushaltsmitteln und eine Erhéhung der Zufriedenheit bei Teilnehmenden sowie bei Trai-
nerinnen und Trainern, die verlasslich planen kénnten, welche Inhalte in Prasenz und welche
digital vermittelt wirden.

Referat 35 und das NLQ hatten am 7. November 2024 eine Informationsveranstaltung zur neuen
Architektur der Qualifizierungsprodukte fiir die urspriinglich an der Arbeitsgruppe beteiligten
Verbande durchgefiihrt. Im Nachgang zu dieser Veranstaltung habe der damalige Vorsitzende
des SLVN, Herr Dr. Mounajed, einen Brief an die Ministerin gesendet, in welchem die Sinnhaf-
tigkeit von Selbstlerneinheiten hinterfragt und die gemeinsame Qualifikation von Leitungsper-
sonal ebenso wie Online-Kurse abgelehnt worden seien. Die Kritikpunkte seien in einem Ge-
sprach zwischen Vertreterinnen und Vertretern des SLVN sowie dem Leiter der Abteilung 3 und
den Referatsleitungen 31 und 35 am 17. Dezember 2024 erértert und besprochen worden. Der
SLVN habe dabei erklart, dass es ihm im Kern um die Zusammensetzung der Gruppen in den
Basisqualifikationen gehe und dass Schulleiterinnen und Schulleiter aus seiner Sicht allein bzw.
getrennt von Personen mit anderen Leitungsfunktionen qualifiziert werden sollten. Dartiber hin-
aus sei ihm der Zusammenhalt innerhalb der Gruppe (iber Module hinweg besonders wichtig
gewesen. Mit Blick auf die Qualifikation der Trainerinnen und Trainer habe der SLVN den
Wunsch formuliert, dass hier Giberwiegend Schulleiterinnen oder Schulleitern zum Einsatz kom-
men sollten.

Dem SLVN sei in diesem Gesprach angekiindigt worden, dass ab Februar 2025 zunachst mit ho-
mogenen Gruppen aus zu qualifizierenden Schulleitungen gestartet werden solle, die Kurse im
Kalenderjahr 2025 als Pilotphase betrachtet wiirden und Ende des Jahres eine Evaluierung er-
folgen solle, um daraus Schlussfolgerungen fiir die zukiinftige Ausrichtung der Qualifizierung zu
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ziehen. Darliber hinaus habe man zugesichert, dass in allen Gruppen linear gestartet werde, so-
dass die Gruppen moglichst fest zusammenbleiben kénnten. Das NLQ eroffne zwar die Moglich-
keit, flexibel in andere Module einzusteigen bzw. nach zwei Modulen aus- und spater wieder
einzusteigen, den Teilnehmenden sei aber deutlich das lineare und gemeinsame Durchlaufen
der Module empfohlen worden. Ferner habe man Uber die Erganzung eines weiteren Prasenz-
tages - etwa zum Onboarding - gesprochen und einen solchen fiir einige Durchgénge vorgese-
hen, um daraus im Rahmen der Evaluation mogliche Effekte abzuleiten.

Im Mai 2025 habe eine weitere Informationsveranstaltung fir die genannten Verbande stattge-
funden, in deren Rahmen das Curriculum der Basisqualifikation vorgestellt worden sei. Im Rah-
men dieser Veranstaltung habe der SLVN erneut seine Vorbehalte vorgebracht, er sei aber damit
einverstanden gewesen, dass zunachst die Pilotierungsphase durchgefiihrt werde, um dann im
Rahmen der Evaluierung Verbesserungspotenziale ableiten zu kénnen. Insofern sei die Nach-
richt, dass der SLVN die Zusammenarbeit mit dem MK und dem NLQ im Zusammenhang mit der
Schulleitungsqualifikation aufkiindige, die das MK drei Tage spater erreicht habe, véllig tiberra-
schend gewesen. Im Nachgang zu dieser Mitteilung sei das Gesprach mit dem Vorsitzenden des
SLVN gesucht worden, und man habe mit ihm vereinbart, den Gesprachsfaden nach der nachs-
ten Vorstandswahl Ende September 2025 wieder aufzunehmen.

Der Ministerialvertreter erklart, er habe Anfang der Woche mit dem neuen Vorsitzenden des
SLVN, Herrn Aschern, den er bereits aus anderen beruflichen Zusammenhangen personlich
kenne, telefoniert, und er sei zuversichtlich, dass es gelingen werde, miteinander in einen Aus-
tausch zu kommen. Im Februar 2026 sei eine gemeinsame Sitzung des MK, der RLSB und der
Verbande geplant, um die Evaluationsergebnisse auszuwerten und mogliche Nachsteuerungs-
bedarfe zu identifizieren, und es ware wiinschenswert, hier auch den SLVN einbinden zu kénnen.

Aussprache

Abg. Christian Fithner (CDU) meint, es sei gut, nun auch aus Sicht des MK (iber die Hintergriinde,
die zur Beendigung der Zusammenarbeit seitens des Schulleitungsverbandes geflihrt hatten, in-
formiert worden zu sein. Transparenz sei an dieser Stelle wichtig und hilfreich, um die Situation
besser einschatzen zu kénnen.

Der Abgeordnete mochte sodann wissen, welche Verbande aulRer dem SLVN an der Unterar-
beitsgruppe zur Neugestaltung der Qualifizierungsprodukte beteiligt gewesen seien, wie sich die
Zusammenarbeit konkret gestaltet habe und welche Auswirkungen mit dem Ausstieg des SLVN
verbunden seien.

MR Heiken (MK) sagt, die Frage nach den beteiligten Verbanden kénne er aus dem Stand nicht
beantworten, insgesamt seien es drei gewesen. Er meine, zu erinnern, dass die anderen beiden
Verbande aus dem Bereich der Lehrkrafte bzw. der Berufsschulen stammten. Er kdnne diese
Information aber gegebenenfalls schriftlich nachliefern.

Zur Zusammenarbeit fihrt er aus, man sei regelmaRig in einen Austausch zum aktuellen Pla-
nungsstand gegangen und habe versucht, herauszufinden, welche Hemmnisse die Verbande als
Vertreter der Zielgruppe, fiir die die Qualifikationen gedacht seien, an dieser Stelle sdhen, wo es
aus ihrer Sicht Hirden gebe und welche Kompromisse denkbar seien. Zudem habe es auch einen
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Austausch darliber geben, welche Argumente bei bestimmten Inhalten jeweils fir digitale Ver-
anstaltungsformate und fiir Veranstaltungen in Prasenz sprachen. Hierzu gebe es unterschiedli-
che Auffassungen. Man habe dann vereinbart, in eine Pilotphase einzutreten, die bis Ende dieses
Jahres laufen solle. Parallel finde eine Evaluation statt, die das NLQ im Anschluss aufbereiten
werde. Die Evaluationsergebnisse seien flir Ende Januar zu erwarten. Im Februar solle dann eine
Aussprache erfolgen.

Fiir den Schulleitungsverband seien Veranstaltungen in Prdasenz von enormer Bedeutung. Aus
Sicht des MK konnte es im Flachenland Niedersachsen fir Schulleiterinnen und Schulleiter, die
in groRerer Entfernung zu Soltau, wo die Prasenzveranstaltungen in der Regel stattfanden, leb-
ten, moglicherweise aber auch ein grofRer Vorteil sein, an digitalen Veranstaltungsformaten teil-
nehmen zu konnen. Bislang kdnne man diesbeziiglich nur mutmaRen. Insofern sollte offen mit
dem Thema umgegangen und regelmalig das Gesprach gesucht werden. Je mehr Akteure mit
unterschiedlichen Eindriicken daran teilndhmen, desto sinnvoller sei am Ende das Ergebnis.

Abg. Harm Rykena (AfD) bezieht sich auf die Aussage, dass die Coronapandemie zu einem ,,Stau
von zu Qualifizierenden” geflihrt habe. Er fragt, ob die Anmeldezahlen seit der Beendigung der
Zusammenarbeit seitens des Schulleitungsverbandes abgenommen hatten.

Zudem wiirde ihn interessieren, so der Abgeordnete, aus welchem Bereich die Trainerinnen und
Trainer, die nicht selbst in einer Schulleitungsposition seien - der SLVN habe offenbar diesbeziig-
lich Kritik getbt -, stammten.

MR Heiken (MK) erklart, in Niedersachsen seien Schulleiterinnen und Schulleiter verpflichtet,
eine QualifizierungsmaRnahme zu durchlaufen. Insofern konnten die Anmeldezahlen nicht zu-
rickgehen. In der Coronazeit hatten die Schulleitungen allerdings nicht im Gblichen Zeitrahmen
qualifiziert werden kénnen. Zum Teil habe es langere Wartezeiten gegeben, was wiederum zu
Unmut geflihrt habe. Dieser ,,Stau” sei aber langst aufgeldst worden. Da in diesem Jahr sehr viele
parallel startende Kurse auf den Weg gebracht worden seien, habe es mit Blick auf das neue
Qualifizierungsprodukt auch keine erneuten Verzégerungen gegeben.

Bei den Trainerinnen und Trainern handele es sich tGiberwiegend um Schulleiterinnen und Schul-
leiter. Weil es aber auch gemeinsame Qualifizierungsprodukte gebe, die sich auch an standige
Vertretungen und didaktische Leitungen richteten, gebe es zudem Trainerinnen und Trainer, die
diese Funktionen innehdtten. Es handele sich aber ausschlieflich um Personen mit Schullei-
tungserfahrung.

Schulleitung sei eine Teamleistung, eine Zusammenarbeit verschiedener Personen in unter-
schiedlichen Leitungsfunktionen. Im Zuge der Umstellung auf eine Basisqualifikation, die ge-
meinsam von allen Leitungskraften durchlaufen werde, konne es aus Sicht des MK durchaus
sinnvoll sein, die Trainer-Tandems - die MalRnahmen wiirden immer von zwei Personen durch-
geflihrt - mit Personen unterschiedlicher Qualifikation zu besetzen und die dabei entstehenden
Synergieeffekte zu nutzen.

Abg. Christian Fithner (CDU) merkt an, entscheidend sei, dass die Qualitat der Qualifizierungs-
malnahmen im Rahmen der Neustrukturierung nicht leide. Bei allen Herausforderungen sollte
am Ende moglichst eine Verbesserung stehen. Aus seiner Sicht sei es deshalb sinnvoll, die in der
Praxis tatigen Personen in den Prozess einzubeziehen.
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Was die Evaluation betreffe, wiirde er gern Naheres zum Ablauf erfahren: woher die Informati-
onen stammten, ob Absolventen der neuen Module befragt wiirden und ob - trotz Beendigung
der Zusammenarbeit - auch Mitglieder des SLVN einbezogen werden kénnten. Er frage sich zu-
dem, wie Qualitat bewertet werden solle.

Der Abgeordnete bittet in diesem Zusammenhang darum, die Abgeordneten liber die Ergebnisse
der Evaluation zu informieren, sobald diese vorlagen. Eine schriftliche Unterrichtung halte er in
diesem Zusammenhang fiir ausreichend.

MR Heiken (MK) legt dar, im Rahmen der Evaluation sollten die Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer der aktuellen Kursreihen am Ende online einen entsprechenden Fragebogen ausfiillen. Die
Fragebbdgen wirden dann ausgewertet, und das NLQ werde die Ergebnisse voraussichtlich im
Februar vorstellen. Die RLSB, die ebenfalls bestimmte Anforderungen an einzelne Bestandteile
der Qualifizierung hatten, und die Verbande sollten bei der Auswertung der Ergebnisse einbe-
zogen werden. Dabei gehe es etwa um die Frage, welche Inhalte moglicherweise in digitaler
Form vermittelt werden kdnnten und welche vielleicht doch eher in Prasenz stattfinden sollten.

Die Neugestaltung der Architektur und des Curriculums wiirden von Frau Prof. Vanier wissen-
schaftlich begleitet. Ziel sei, das derzeitige Qualitatsniveau zu halten oder sogar zu steigern. Im
Ubrigen missten auch neue Inhalte in die Schulleitungsqualifizierung eingebracht werden.

Man dirfe aber nicht vergessen, dass die Kursreihe flir Schulleiterinnen und Schulleiter insge-
samt lediglich 26 Tage umfasse. Insofern mussten inhaltlich Prioritaten gesetzt werden. Im Fo-
kus stiinden Change-Management, Rollenfindung, Leadership und Organisationsstruktur sowie
verschiedene Aspekte im Zusammenhang mit Schulrecht und Gesundheit am Arbeitsplatz. Ge-
plant sei, mit den Verbdnden und den RLSB in einen Austausch dariiber zu kommen, welche
Verbesserungspotenziale gemeinsam gesehen wiirden. Es sei wiinschenswert, dabei auch den
SLVN wieder mit im Boot zu haben. SchlieRlich handele es sich um einen sehr groRen Verband,
der einen GroRteil der Schulleiterinnen und Schulleiter vertrete.

Abg. Harm Rykena (AfD) fragt nach Beispielen fiir Basisqualifikationen und nach dem Verhaltnis
von Basis- und speziellen Inhalten.

Ferner mochte er wissen, welche Folgen mit der Beendigung der Zusammenarbeit seitens des
SLVN verbunden seien.

MR Heiken (MK) antwortet, die drei wesentlichen Aspekte, die das gesamte Leitungspersonal in
der Basisqualifikation durchlaufen sollte, seien Organisation bzw. Organisationsmanagement,
Leadership und Change-Management. Leadership beschreibe die Entwicklung eines Flihrungs-
verstandnisses, beim Change-Management gehe es um die Frage, wie Schulentwicklungspro-
zesse in Gang gebracht und dauerhaft Wirkung entfalten konnten. Die genauen Zahlen zum Ver-
haltnis von Basis- und Vertiefungsmodulen habe er gerade nicht zur Hand, er werde diese aber
schriftlich nachreichen.?

! Die per E-Mail vom 27. Oktober 2025 vom Ministerium versandten schriftlichen Ergénzungen zur Unter-
richtung sind dieser Niederschrift als Anlage beigefiigt.
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Die Beendigung der Zusammenarbeit seitens des SLVN habe vor allen Dingen Auswirkungen auf
die Atmosphare. Der Schulleitungsverband habe seine Mitglieder mit einer Veréffentlichung auf
seiner Homepage darliber informiert, dass und aus welchen Griinden er die Zusammenarbeit
einstelle, und mit Blick darauf kdnne eine gewisse Missstimmung entstehen.

Auf die Weiterentwicklung des Qualifizierungsprodukts habe der Ausstieg des SLVN jedoch kei-
nen direkten Einfluss, wenngleich es dann einen Verband weniger gdbe, der seine Eindriicke
vermitteln kdnne. Da dem MK die Zusammenarbeit mit dem SLVN aber nach wie vor wichtig sei,
werde man versuchen, den Gesprachsfaden wieder aufzunehmen. Er personlich sei sehr zuver-
sichtlich, dass dies auch gelingen werde.

Abg. Christian Fiihner (CDU) sagt, in der Tat sei eine Kursdauer von insgesamt 26 Tagen mit Blick
auf die vielen Themen, die (iber die Jahre hinzugekommen seien, nicht viel Zeit. In diesem Zu-
sammenhang stelle sich ihm die Frage, ob es Uberlegungen gebe, den Umfang der Qualifizie-
rungsmalinahme auszuweiten.

Dass die Umstrukturierung wissenschaftlich begleitet werde, halte er personlich fur wichtig und
gut. BegriRenswert ware aus seiner Sicht, wenn im Rahmen der Vorstellung der Evaluationser-
gebnisse auch bereits eine Einschatzung aus wissenschaftlicher Perspektive erfolgen kdnnte.

Der Abgeordnete betont abschliefend, seiner Meinung nach sei es zwingend erforderlich, den
groRten Verband in diesem Bereich beim Thema Schulleitungsqualifizierung mit an Bord zu ha-
ben. Atmospharische Spannungen blieben in solchen Situationen sicherlich nie ganz aus. Priori-
tat sollte jetzt aber sein, gemeinsam eine Losung zu finden und den Verband wieder zu integrie-
ren. Er rege insofern an, auf den SLVN zuzugehen und seine Forderungen zu berlcksichtigen.
Den Willen dazu habe er positiv wahrgenommen. Seines Erachtens kdnne man es sich nicht er-
lauben, nach der Evaluation ohne einen Verband weiterzumachen, in dem die Personen aus der
Praxis organisiert seien, wenn man zu zielfihrenden Lésungen kommen wolle.

MR Heiken (MK) erklart, er gehe davon aus, dass mit dem Evaluationsergebnis auch ein Zwi-
schenergebnis der wissenschaftlichen Begleitung vorliegen werde. Die Trainerinnen und Trainer
hatten bereits gemeinsam mit der wissenschaftlichen Begleitung am Curriculum gearbeitet. In-
sofern sollte im Februar bereits ein erster Eindruck prasentiert werden kénnen.

Die Dauer der Kursreihen sei nicht ,,in Stein gemeiRelt”, eine Erweiterung sei also grundsatzlich
moglich. Dabei misse aber immer gepriift werden, was innerhalb einer bestimmten Zeit leistbar
sei. Moglicherweise seien auch noch ganz andere Modelle denkbar.

Bei den bisherigen Uberlegungen habe im Vordergrund gestanden, ein Produkt zu entwickeln,
mit dem zum jetzigen Zeitpunkt weitergearbeitet werden kénne und mit dem Schulleiterinnen
und Schulleiter zeitnah qualifiziert werden kdénnten. Dafiir seien diesen einige Freiheiten einge-
raumt worden. In der Vergangenheit sei es beispielsweise nicht ohne Weiteres moglich gewe-
sen, ein Modul auszusetzen und zu einem spateren Zeitpunkt wieder einzusteigen.

Mit der neuen Basisqualifizierung wiirden auch Redundanzen vermieden. Ublicherweise hitten
Personen, die Schulleiterin oder Schulleiter wiirden, zuvor schon ein anders Leitungsamt inne-
gehabt. In diesem Fall missten sie die Basisqualifikation nicht zwingend erneut durchlaufen,
sondern kdénnten direkt in das Vertiefungsmodul fiir Schulleiterinnen und Schulleiter einsteigen.
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Sicherlich gebe es viele weitere Themen, die in das Curriculum mit aufgenommen werden kénn-
ten. Letztlich gehe es in diesem Zusammenhang auch um die Frage, was im Rahmen einer sol-
chen Qualifikation leistbar sei und ob Themen moglicherweise erganzend in Form von berufsbe-
gleitenden Fortbildungsangeboten fiir Schulleitungen vorgehalten werden sollten.

Abg. Lena Nzume (GRUNE) schlieRt sich dem Wunsch des Abg. Fiihner, den Ausschuss (iber die
Ergebnisse der Evaluation und der wissenschaftlichen Begleitung bzw. {iber die Umstellung des
Curriculums zu informieren, an.

Sie berichtet, der Schulleitungsverband sei sehr erfreut darliber gewesen, dass Ministerin Ham-
burg an seiner Jahrestagung im September teilgenommen habe, und er sei ihres Wissens auch
offen fiir Gesprache. Sie beflirworte es, an dieser Stelle anzusetzen und den Gesprachsfaden
wieder aufzunehmen.

SchlieBlich fragt die Abgeordnete, ob die Themen Rechtsextremismus, Neutralitat, Antidiskrimi-
nierung und Demokratiebildung angesichts der aktuellen Situation in den Schulen auch im Rah-
men der Schulleitungsqualifikation aufgegriffen wiirden, und verweist in diesem Zusammen-
hang auf den Beutelsbacher Konsens sowie auf das Ziel, Demokratiebildung als Aspekt der Schul-
entwicklung zu betrachten. Hier gebe es aus ihrer Sicht auch Ankniipfungspunkte zu Organisati-
onsentwicklung, Change-Management und Leadership.

Sie sei im Ubrigen ebenfalls der Auffassung, dass die Option, die Kursdauer zu verlingern, ge-
priift werden sollte. In diesem Zuge sollte dann aber auch lGberlegt werden, wie digitale Formate
im Rahmen von Blended Learning eingebunden werden kdnnten - unter Berlicksichtigung der
Riickmeldungen, die im Rahmen der Evaluation zum Thema Online-Angebote eingingen.

MR Heiken (MK) sagt, der Themenbereich Demokratiebildung an Schulen spiele in der Tat eine
wichtige Rolle. Spatestens dann, wenn es darum gehe, ein partizipatives Fihrungsverstandnis
zu entwickeln, stehe dieser Aspekt im Fokus. Das Thema werde aber vielleicht nicht so tiefge-
hend behandelt, wie es vielleicht mdglich ware.

Es gebe, wie gesagt, viele Ideen, was in der Schulleitungsqualifikation abgebildet werden sollte.
Diese Frage kdnne im Rahmen der Evaluation sicherlich noch einmal genauer in den Blick ge-
nommen werden. In Verbindung damit misse dann Uberlegt werden, ob die Kursdauer erwei-
tert oder Bereiche herausgenommen werden sollten, um sich auf andere Aspekte konzentrieren
zu kénnen. Vielleicht seien auch berufsbegleitende Fortbildungsangebote fiir Schulleiterinnen
und Schulleiter bzw. flir Leitungspersonal insgesamt eine Moglichkeit, tiefer in bestimmte The-
menbereiche einzusteigen.

Im Ubrigen entwickele sich innerhalb eines Kurses meist auch eine gewisse Eigendynamik. So sei
vorstellbar, dass ein Thema, das viele der Teilnehmenden betreffe, letztlich ein gréReres Ge-
wicht bekomme als urspriinglich vorgesehen.

Blended-Learning-Formate wirden bei den Qualifikationskursen bereits genutzt. Es gebe syn-
chrone Lernphasen in Prasenz sowie asynchrone Selbstlerneinheiten, die online durchlaufen
werden konnten. Das NLQ und Referat 35 sdhen hier den groRRen Vorteil, dass die zu qualifizie-
renden Schulleitungen selbst dariiber entscheiden kénnten, wann sie die Selbstlerneinheiten
absolvierten. Der SLVN teile diese Auffassung nicht. Aus seiner Sicht seien synchrone Prasenz-
veranstaltungen vorteilhafter.
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Das MK sei zuversichtlich, dass die Graben, die an dieser Stelle aufgerissen worden seien, wieder
geschlossen werden kdonnten, und es sei ebenfalls der Meinung, dass der SLVN als groRer Ver-
band in die Neustrukturierung der QualifizierungsmaBnahme eingebunden werden sollte. Si-
cherlich werde es auch in Zukunft Themen geben, bei denen man unterschiedliche Auffassungen
vertrete. Unterschiedliche Auffassungen miissten aber nicht zwingend zu einer Beendigung der
Zusammenarbeit flihren. Nach dem Telefonat mit Herrn Aschern sei davon auszugehen, dass bis
Ende des Jahres bereits wieder erste Gesprdache mit dem SLVN gefiihrt werden kénnten.

Die Ergebnisse der Evaluation werde das MK dem Ausschuss zu gegebener Zeit in schriftlicher
Form zukommen lassen, gegebenenfalls zusammen mit den gemeinsam in der Arbeitsgruppe
daraus abgeleiteten Handlungsbedarfen.

* % %



Anlage

Schiriftliche Unterrichtung des KultA zur Frage nach der konkreten Zahl der Tage, die

im Rahmen der Qualifizierungsprodukte in Prasenz bzw. digital stattfinden

Die bisherigen, auf spezifische Dienstposten zugeschnittenen Qualifizierungsreihen - wie
QSL (Schulleitungen), QStV (Standige Vertretungen der Schulleitungen), QDL (didaktische
Leitungen) und QBUFL-BBS (Bildungsgangs- und Fachgruppenleitungen) — wurden durch
ein auf die aktuellen gesellschaftlichen Anforderungen abgestimmtes neues Konzept
modifiziert.

Dabei findet eine gemeinsame modulare Basisqualifizierung statt, die an alle schulischen
Leitungskrafte adressiert ist. Daran anschlief3end findet jeweils ein Vertiefungsmodaul statt,
in dem der Fokus auf die spezifischen Herausforderungen des jeweiligen Dienstpostens
gerichtet wird.

Die gemeinsame Basisqualifizierung (Q-Basis) besteht aus drei synchronen Prasenz-
Modulen (insgesamt 9 Tage) mit digitalen asynchronen Phasen fir Peer-Group-Learning,
Selbstlerneinheiten und Online-Angeboten (insgesamt 9 Tage).

Ein Vertiefungsmodul, getrennt nach Funktionen, vervollstandigt eine Kursreihe. Fur das
Produkt QSL ergibt sich ein Umfang von insgesamt 26 Kurstagen, von denen 14 Tage in
Prasenz stattfinden. In den anderen Qualifizierungsprodukten ergibt sich ein

Gesamtumfang von 24 Tagen, von denen 12 Kurstage in Prasenz stattfinden.
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