F¥ LANDTAG

NIEDERSACHSEN
Niederschrift
iliber die 53. - 6ffentliche - Sitzung
des Ausschusses fiir Wissenschaft und Kultur
am 11. Dezember 2025
Hannover, Landtagsgebdude
Tagesordnung: Seite:
1. Entwurf eines Gesetzes zur Starkung der Bundeswehr in Niedersachsen
Gesetzentwurf der Fraktion der CDU - Drs. 19/6804
FOrtSetzung der BErQltUNG............couueeecuueeeeiieeeeecieeeeecttee e e etee e e e etee e s sstte e e e sataeeeentaeaeenteeeenrees 3
LKoo 110 KRS 3

2. Unterrichtung durch die Landesregierung zum Sachstand der Bauvorhaben bei der Me-
dizinischen Hochschule Hannover (MHH) und der Universitdtsmedizin Gottingen
(UMG)

Unterrichtung Und AUSSPIACRHE .............uueeeciuieeeeciee ettt e eccee e ree e stae e e sbae e e e saaae s e e aree e eeanees 4

3. Unterrichtung durch die Landesregierung zur aktuellen Lage sowie zu den Konflikten
um Prasidium und ,Erneuerungsstrategie” an der Ostfalia Hochschule fiir ange-
wandte Wissenschaften - Hochschule Braunschweig/Wolfenbiittel

(=T 0 ol o117 o SR ST 23

AUSSPIACRE ......oveeeeeeeeeeeeeee ettt e e e e e et e e e e e e e ettt aeeeaaesesesbsteeeaaeseeaanttaaeaeesesassrsaeaeaananas 25


https://www.landtag-niedersachsen.de/Drucksachen/Drucksachen_19_07500/06501-07000/19-06804.pdf

Niedersachsischer Landtag - 19. WP 53. AfWuK am 11.12.2025 | 6ffentlich | Seite 2

Anwesend:
Ausschussmitglieder:

Abg. Jessica Schiilke (AfD), Vorsitzende

Abg. Karola Margraf (i. V. der Abg. Antonia Hillberg) (SPD)

Abg. Dr. Silke Lesemann (SPD)

Abg. Sebastian Penno (SPD)

Abg. Ulf Prange (SPD) (per Videokonferenztechnik zugeschaltet)

Abg. Jan Henner Putzier (SPD) (per Videokonferenztechnik zugeschaltet)
Abg. Annette Schiitze (SPD) (per Videokonferenztechnik zugeschaltet)
Abg. Jorg Hillmer (CDU)

Abg. Cindy Lutz (CDU)

Abg. Martina Machulla (CDU)

. Abg. Lukas Reinken (CDU)

. Abg. Oliver Schatta (CDU)

. Abg. Pippa Schneider (GRUNE)

. Abg. Eva Viehoff (GRUNE)

L ooNOU R WDNRE

L
A wN PO

Von der Landesregierung:

Staatssekretar Prof. Dr. Schachtner (MWK).

Vom Gesetzgebungs- und Beratungsdienst:

Parlamentsratin Briggeshemke (Mitglied).

Von der Landtagsverwaltung:

Regierungsratin Messling.

Niederschrift:

Ministerialratin Dr. Kresse,
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Tagesordnungspunkt 1:
Entwurf eines Gesetzes zur Starkung der Bundeswehr in Niedersachsen
Gesetzentwurf der Fraktion der CDU - Drs. 19/6804

erste Beratung: 62. Plenarsitzung am 26.03.2025
federfiihrend: AfWuK
mitberatend: AfRuV; KultA; AfWVBuUD; AfELuV

zuletzt beraten: 45. Sitzung am 16.06.2025 (Unterrichtung durch die Landesregierung)

Fortsetzung der Beratung, Verfahrensfragen

Abg. Cindy Lutz (CDU) teilt mit, dass die CDU-Fraktion auch nach der Unterrichtung durch die
Landesregierung keinen Anderungsbedarf am vorgelegten Gesetzentwurf sehe, sodass sie be-
antrage, in der heutigen Sitzung iber eine Beschlussempfehlung abzustimmen.

Abg. Dr. Silke Lesemann (SPD) kiindigt seitens der Koalitionsfraktionen an, den Gesetzentwurf
abzulehnen. Sie fligt hinzu, bereits im Rahmen der Debatte im Plenum sei angeklungen, dass die
SPD-Fraktion die mit dem vorgelegten Gesetzentwurf vorgeschlagenen Regelungen nicht fiir
notwendig erachte, und die ausfiihrliche Unterrichtung durch die Landesregierung habe sie in
dieser Auffassung bestarkt. Im Ubrigen werde dieses Thema sicherlich im Rahmen der Beratung
der NHG-Novelle noch einmal aufgegriffen.

Beschluss
Der federfiihrende Ausschuss empfiehlt dem Landtag, den Gesetzentwurf abzulehnen.

Zustimmung: SPD, GRUNE
Ablehnung: CDU
Enthaltung: AfD

Dieser Beschluss ergeht vorbehaltlich des Votums der mitberatenden Ausschiisse fiir Rechts-
und Verfassungsfragen, fiir Wirtschaft, Verkehr, Bauen und Digitalisierung, fir Erndhrung, Land-
wirtschaft und Verbraucherschutz sowie des mitberatenden Kultusausschusses.

Berichterstattung (schriftlicher Bericht): Abg. Eva Viehoff (GRUNE).
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Tagesordnungspunkt 2:

Unterrichtung durch die Landesregierung zum Sachstand der Bauvorhaben bei der Medizini-
schen Hochschule Hannover (MHH) und der Universitdtsmedizin Gottingen (UMG)

zuletzt unterrichtet: 48. Sitzung am 18.09.2025

Unterrichtung und Aussprache

dazu: Quartalsbericht zu den Bauvorhaben des Sondervermégens Hochschulmedizin - Ill. Quar-
tal 2025 (mit E-Mail vom 02.12.2025 an die Ausschussmitglieder verteilt)

Unterlage ,,Mobilitétskonzept MHH - Auszug” des MWK (mit E-Mail vom 09.12.2025 an
die Ausschussmitglieder verteilt)

StS Prof. Dr. Schachtner (MWK): Heute geht es um die Gbliche Regelberichterstattung und den
Quartalsbericht der DBHN fiir das 3. Quartal 2025. Die Unterlagen dazu liegen Ihnen vor. AuRer-
dem mochten wir einen Blick auf das Thema Stadtbahnanschluss werfen und Ihnen kurz das
Mobilitatskonzept der MHH vorstellen.

Ich beginne mit der Unterrichtung iiber den Sachstand an der MHH:

Die HBG hat zwischenzeitlich die Vergabeverfahren fiir die neue Projektsteuerung und den Bau-
zaun flr das Neubaufeld abgeschlossen. Weitere Vergabeprozesse befinden sich in der Aus-
schreibung. Dazu gehdren zum Beispiel die Baustellenlogistik und die Sachverstandigenleistung
Technische Ausriistung. Dariiber hinaus sind weitere Ausschreibungen beabsichtigt und werden
zwischen der HBG und der DBHN aktuell abgestimmt. Dies betrifft zum Beispiel die Bauvermes-
sung und die Inbetriebnahmeplanung.

Die Vorplanung - Leistungsphase 2 - wurde der HBG von den Planern eine Woche verspatet am
24. Oktober 2025 Uibergeben. Die Priifung der HBG hat ergeben, dass die Planung nicht vollstan-
dig ist und die festgelegte Kostenobergrenze liberschritten wird. Die HBG hat die Planer im Rah-
men einer Mangelanzeige unter Fristsetzung bis zum 12. Dezember 2025 aufgefordert, die Pla-
nung unter Berlicksichtigung der vorgegebenen Planungsziele vollstandig abzuschlielRen.

Konkret bedeutet dies, dass die Kosten nach der vorliegenden Fassung der Vorplanung auf
674,5 Millionen Euro geschatzt werden. Damit ist der Kostenrahmen um rund 47,5 Millionen
Euro Uberschritten. Trotz identifizierter Einsparpotenziale geht die Baugesellschaft davon aus,
den Kostenrahmen nicht vollstindig einhalten zu kénnen. Mit der Uberarbeitung der Vorpla-
nung zum 12. Dezember 2025 wird deswegen auch die Kostenschatzung liberarbeitet werden
mdissen.

Die Verzogerung wird durch einen vorhandenen Puffer aufgefangen und wirkt sich noch nicht
auf den Fertigstellungstermin der Baustufe 1 aus. Die DBHN hat die HBG aufgefordert, den vor-
gegebenen Kostenrahmen einzuhalten. Die HBG steht dazu im engen Austausch mit den Pla-
nern, der MHH als Nutzerin und der DBHN.
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Die Arbeiten im Rahmen der Kampfmittelsondierung - Sie erinnern sich an die vielen Container,
die am Baufeld aufgestellt worden waren; vielleicht hatten Sie auch Gelegenheit, sich das anzu-
sehen - sind abgeschlossen worden. Die Kampfmittelfreigabe der ausfiihrenden Firmen liegt vor.
Die Arbeiten auf dem Baufeld sind damit vorerst abgeschlossen.

Fir eine ungehinderte Baustellenzufahrt wurde von der Landeshauptstadt Hannover der Teilab-
riss der beiden FulRgdngerbriicken an der Carl-Neuberg-StraRe auf dem Bestandsgeldande der
MHH genehmigt.

Nun komme ich zu den aktuellen Entwicklungen bei der Frage der Stadtbahnanbindung:

An der Position des Landes hat sich nichts gedandert. Die Gutachten der MHH, der zustandigen
Baugesellschaft sowie der Region Hannover kommen zu vergleichbaren Ergebnissen hinsichtlich
der technischen Risiken durch Erschiitterungen und Magnetfelder - das wurde auch in der Presse
thematisiert. Eine Trasse (iber den Stadtfelddamm hatte Auswirkungen auf einen mindestens
130 m breiten Korridor. Betroffen waren neben dem Neubau und mehreren Bestandsgebauden
der Krankenversorgung auch das NIFE - Niedersachsisches Zentrum fiir Biomedizintechnik, Im-
plantatforschung und Entwicklung - sowie das Fraunhofer-Institut fiir Toxikologie und Experi-
mentelle Medizin. Dazu fiihren wir - wie schon die ganze Zeit - weiterhin Gesprache. Ich méchte
betonen, dass der Neubau der MHH im Interesse der Sache weiter wie geplant vorangetrieben
wird. Wir sind intensiv im Gesprdach mit allen Beteiligten, und wir sehen durchaus Wege, auf die
man sich verstandigen kdnnte - so mochte ich das mal vorsichtig formulieren. Zum Zeitkorridor:
Ich kénnte mir sogar vorstellen, dass wir das noch dieses Jahr abschichten kénnen.

Zum Themenkomplex Stadtbahn bitte ich jetzt Herrn Landré, einen kurzen Ausblick auf den vor-
liegenden Entwurf des Mobilitdtskonzepts fiir die MHH zu geben.

Herr Landré (DBHN): Wir haben lhnen mit E-Mail vom 9. Dezember 3 Folien einer umfangrei-
chen, 30 Folien umfassenden Préasentation als Teaser - das ist als erster Uberblick gedacht - iiber-
sandt.

Bereits in der Masterplanung, die von der MHH zwischen 2018 und 2020 erstellt worden ist,
wird vor dem Hintergrund der Verkehrswende ein autofreier Campus angestrebt. Ein ganzlich
verkehrsberuhigter Campus lasst sich jedoch nur umsetzen, wenn man Alternativen anbietet.
Aktuell ist der Campus der MHH - so wie es bei allen anderen Universitatsklinika in Deutschland
auch der Fall ist - tangential durch einen Massenverkehrstrager, in diesem Fall durch die Stadt-
bahn, angeschlossen. Ziel des Mobilitdtskonzepts ist, dass alle Klinikgebdaude auf dem Campus
moglichst gut zu erreichen sind. Zwei Besonderheiten sind bei der verkehrlichen ErschlieBung zu
bericksichtigen: Zum Ersten geht es darum, einen skalierbaren Verkehr rund um die Uhr zu ha-
ben. Zum Zweiten werden sich aufgrund der immensen Bautatigkeit, die jetzt auf dem Neubau-
feld stattfinden wird, aber auch aufgrund der Umbauten auf der Bestandsflache, wechselnde
Bedarfe bei den Fahrtzielen ergeben, die mit der Anbindung durch Busse bedient werden koén-
nen.
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dbhn

Campus-Mobilitat

100m !

Die erste Folie bietet einen Uberblick tiber den Ringverkehr, der auf dem Geldnde der MHH ein-
gerichtet werden und in gegenlaufiger Linienfiihrung verkehren soll. Mit einem ,,M*“ sind auf der
Karte vier Mobility Hubs eingezeichnet. Bei ihnen handelt es sich nicht um klassische Parkhauser,
sondern um Gebdude, die auch Fahrrader - inklusive Lademoglichkeiten fiir Elektrofahrrader;
auch fir Elektroautos sind Lademoglichkeiten vorgesehen - beherbergen sollen. Insbesondere
die beiden groRen Standorte an der Misburger StralRe sowie an der Karl-Wiechert-Allee bieten
im Erdgeschoss den Mitarbeitenden sowie den Patienten gewisse Funktionalitaten an, zum Bei-
spiel einen Check-In, sodass man dort bereits einchecken kann und erfahrt, welches Gebaude
aufzusuchen ist. Auch Dinge des alltaglichen Lebens sollen dort erworben werden kénnen.

Mobilitatskonzept: Quartierbus-Ringlinie dbhn

Randbedingungen Betriebskonzept und Taktstrategie

zeiten (z B. Schichtbeginn MHH) reicht der

0 /14:00 Uhr wei Solobussen fiir eine zuverlassige

21:30 Uhr Feinverteilung im Quartier

0 Uhr, in Blécken Die gegenléufige Linienfiihrung ermaglicht eine gute
Erreichbarkeit in beide Richtungen — mit kurzen Wegen und

12m Bus
Kapazitat: 75 Personen

n
rrangnetz (Ampelbesinflussung, Busspuren)
Fahrplansicherheit

Bus Aim Unrz
Bus B gegen den Uhrzeigersinn
windigkeit inkl. Halte: ca. 15 km/h
us: ca. 15 Minuten
30 Sekunden
06:00 Uhr per App (on Demand)

ellel d der Linienbetrieb entl
elle 4 (180° versetzt) Elf

Ergénzung in Nebenzeiten
Reduzierter Takt (z. B. 20—30 Minuten) oder Umstieg auf

qm Ridepooling-Transporter

Kapazitit 6 Personen

8L Beisy
Bus B ab Halt VW E-Crafter

Ergebnis: Taki d an jeder Haltestelle ca. 7,5 Minuten
> Taktziel (s 10 Min) erreicht!
Beliebig skalierbar
- - Autonome Shuttles
(auf Anfrage)

o, Unter diesen Annahmen und angenommenen Taktverteilung sind 2 Solobusse auf einer gegenlaufigen Kapazita 4 6|Personen
f@: Linienfithrung ausreichend, um die ermittelte Anzahl an potenziellen Busnutzer und Busnutzerinnen MiH Beispiel:

s (Friihschicht, Pflege, Klinik 1) zu Spit iten zu beférdern. Zu Nebenzeiten kénnen . VW Sedric

¥ ( Shuttles indivit , bedar te Ziele anfah und den

Bei den Fahrzeugen wird es sich nach aktuellem Stand allesamt um Fahrzeuge handeln, die der-
zeit bereits auf dem Markt sind. Der Hauptverkehrstrager waren zwei Busse mit einer Ldnge von
jeweils 12 m. Diese Busse werden auch von der Ustra verwendet, die fiir diese Fahrzeuge mit
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einer Maximalauslastung von 82 Personen kalkuliert. Wir haben mit 75 Personen gerechnet.
Selbst in den Hauptverkehrszeiten zwischen 07:45 Uhr und 08:00 Uhr lieRe sich das Personen-
aufkommen mit zwei Bussen bewiltigen. Wir kdnnen uns vorstellen, in Randzeiten auf kleinere
Busse bis hin zu autonomen Shuttles umzusteigen. Auch diese sind schon verfligbar - der VW Se-
dric existiert schon - und keine Zukunftsmusik. Ziel ist, auch in der dunklen Jahreszeit insbeson-
dere Mitarbeiterinnen sicher vom jeweiligen Klinikgebdaude zum Parkplatz ihres Fahrrades oder
zur Stadtbahn zu bringen. Mit unserem Konzept ist eine Flexibilitat moglich, die andere Massen-
verkehrstrager nicht bieten.

Folie 3 zeigt - sozusagen als Teaser - eine erste Visualisierung der geplanten Mobility Hubs. Bei
den Mobility Hubs kann starker auf den Baustoff Holz gesetzt werden, der Vorteile mit Blick auf
die Schnelligkeit der Errichtung, die Kosten fiir das Gebdude und auch das Gewicht mit sich
bringt. Wir kdnnen uns eine moderne Optik vorstellen, die dazu beitragt, dass die Adresse Karl-
Wiechert-Allee im Vergleich zu dem architektonischen Status quo hinzugewinnt, der bislang
eher verhalten ist. Das wollen wir andern.

Illustrationen der anderen geplanten Mobility Hubs, die in einem dhnlichen Stil gehalten werden
sollen, und der Fahrradparkhduser liegen im Rahmen des vollstandigen Mobilitatskonzepts vor.
Andere Unikliniken, etwa die Charité oder das Universitatsklinikum Schleswig-Holstein, verfligen
bereits Gber Fahrradparkhduser mit angeschlossener Fahrradreparaturstation etc.

Insgesamt wollen wir ein modernes Mobilitdtskonzept erméglichen und befinden uns bereits in
der konkreten Konzeptionsphase, die der Masterplanung des nachsten Jahres vorauslauft. Das
gesamte Mobilitdtskonzept konnen wir Thnen gerne Gbermitteln.

Abg. Martina Machulla (CDU): Herzlichen Dank fir den Teaser - der erste Eindruck ist vielver-
sprechend.

Ich habe zwei Fragen.
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Erstens. Wird die Umsetzung des Mobilitatskonzepts im Rahmen des Neubaus auch aus dem
Sondervermogen finanziert, oder gibt es daflir einen separaten Haushaltsposten?

Zweitens. Soll es entweder einen Stadtbahnanschluss oder ein Mobilitatskonzept auf dem Ge-
lande geben? Oder ist das Shuttle-Konzept auf dem Geldande der MHH unabhangig vom Stadt-
bahnanschluss zu sehen?

StS Prof. Dr. Schachtner (MWK): Ich mdchte an dieser Stelle zunachst deutlich sagen, dass auch
wir als Land einen Stadtbahnanschluss wollen - anders, als in der Presse kolportiert. Es geht nur
um die Frage, wie und wo er umgesetzt wird.

Herr Landré (DBHN): Zu |hrer ersten Frage: Es waren ohnehin Mittel aus der gut 1 Milliarde Euro
fiir die MHH aus dem Sondervermaogen fiir den Mobilitatshub im Nordosten vorgesehen, da ein
Bedarf an neuen Stellplatzen besteht, wenn Parkplatze auf dem Bestandsgeldande zuriickgebaut
werden. Die Finanzierung dieses Mobilitatshubs ist also gesichert. Wir bereiten derzeit alles vor,
um bereits im nachsten Jahr erste MaBnahmen ausschreiben zu kénnen - Untersuchung des
Baufeldes und gegebenenfalls Befreiung von Kampfmitteln; auf dem Baufeld soll auch die Kita
entstehen, deren Bau wir zukiinftig mit begleiten sollen, damit dieser schnell erfolgen kann -,
wenn der Haushaltsausschuss dem MalRnahmenfinanzierungsplan zustimmt. Das hei3t also: Wir
konnten direkt starten, und der Mobilitatshub konnte friihzeitig realisiert werden, denn die Mit-
tel dafir sind bereits geblockt.

Das gesamte Mobilitatskonzept - die anderen Mobilitdtshubs, insbesondere im Westen und
Nordwesten - ware dann im Rahmen der zusatzlichen Mittel zu finanzieren. Derzeit befinden wir
uns mit der HBG in Gesprachen liber die konzeptionelle Ausgestaltung.

Als kleiner Ausblick auf das neue Jahr: In seiner Sitzung am 21. Januar 2026 wollen wir dem Aus-
schuss flr Haushalt und Finanzen die MalRnahme ,,Fortschreibung Masterplan 2025 vorstellen
- und anschlieBend Ihnen. Wir wollen die Masterplanung Uberarbeiten, um insbesondere Ein-
sparpotenziale fir das Land beziiglich der Bestands- und Neubauprojekte zu erheben. In diesem
Rahmen wiirden wir das Verkehrskonzept noch einmal konkretisieren, um dann mit den ersten
europaweiten Ausschreibungen der neuen MaRnahmen - vorbehaltlich der Zustimmung des
Haushaltsgesetzgebers in der ndachsten Woche - zu beginnen. Daflir ist alles vorbereitet.

Zu lhrer zweiten Frage: Das Verkehrskonzept ist nach unserer Auffassung als Erganzung zu einer
moglichen zusatzlichen Stadtbahnhaltestelle zu sehen - unabhdngig von der Frage, ob es diese
Uberhaupt und, wenn ja, an welcher Stelle gibt. Wir wollen die Beférderung der Mitarbeitenden
und Patienten optimieren, mit einer Konzeption, die beziiglich der weiteren Entwicklung offen
ist, zumal das System extrem preisglinstig und skalierbar ist. Den Investitionskosten in Hohe von
150 bis 200 Millionen Euro fiir die Stadtbahn stehen Kosten fiir die Beschaffung von zwei Bussen
und die Errichtung einzelner Haltestellen, die zudem jederzeit flexibel platziert werden kdénnen,
gegenliber. Im Westen werden neue Haltestellen geschaffen, andere wiirden wir spaterhin viel-
leicht aufgeben oder verlagern. Diese Flexibilitat ist einzigartig und auch eine Chance, mit tGber-
schaubaren, angemessenen Mitteln eine zukunftsfahige Mobilitat zu ermoglichen.

Abg. Pippa Schneider (GRUNE): Vielen Dank fiir die Unterrichtung bis hierher; es ist sehr auf-
schlussreich, die Entwicklung so eng mitverfolgen zu kénnen.
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Beziglich der Stadtbahn stimmt uns positiv, dass es zumindest verhalten optimistische Signale
gibt, denn das ist ein - auch 6kologisch - wichtiges Thema, auch fir die Beschaftigten vor Ort,
damit sie ihren Arbeitsplatz gut erreichen kénnen.

Abg. Lukas Reinken (CDU): Herzlichen Dank fiir den Teaser. In der Tat waére es hilfreich, wenn
wir fur unsere Beratungen das vollstandige Mobilitatskonzept zur Verfliigung gestellt bekom-
men, denn darin werden sicherlich weitere interessante Informationen enthalten sein.

Ich habe drei Fragen.

Erstens. Ich kann mir vorstellen, dass ein Busverkehr auf einem Klinikgelande besondere Anfor-
derungen an die Barrierefreiheit erflllen muss, weil ihn gegebenenfalls mehr Menschen mit kor-
perlicher Beeintrachtigung nutzen. Inwiefern miissen diesbeziiglich von einem Regelbetrieb ab-
weichende Vorkehrungen getroffen werden?

Zweitens. Wer soll den Busverkehr betreiben: Soll das die MHH sein, oder wird die Aufgabe bei-
spielsweise der Ustra tibertragen? Die MHH hat ja, vorsichtig formuliert, keine Expertise in der
Umsetzung von Mobilitatskonzepten.

Drittens. Herr Staatssekretar Schachtner, Sie haben ausgefiihrt, dass es Wege geben kdnnte, auf
die man sich verstandigen kdnnte - und das moglicherweise noch in diesem Jahr. Wie kommen
Sie zu dieser Annahme?

StS Prof. Dr. Schachtner (MWK): Ich beginne mit lhrer letzten Frage. Wie in der gestrigen Sitzung
des Haushaltsausschusses bereits angesprochen wurde und wie heute auch im Rundblick zu le-
sen ist, stehen die Chancen eigentlich sehr gut, dass wir einen Weg finden, uns mit der Region
und der Stadt zu verstandigen. So verstehe ich die laufenden Gesprache, und das ware auch
mein Wunsch. Es gibt dafiir natiirlich keine Garantie, und ich will diesen Gesprachen auch nicht
vorgreifen, weshalb ich nicht darliber berichten werde, wie diese Lésungswege konkret ausse-
hen kdnnten - dafiir bitte ich um Ihr Verstandnis.

Das Mobilitatskonzept Gbersenden wir lhnen gerne und kénnen es, wenn gewlinscht, beim
nachsten Mal auch ausfihrlich prasentieren.

Herr Landré (DBHN): Zu lhrer ersten Frage: Natirlich missen die Anforderungen an Barrierefrei-
heit erfillt werden, wobei die modernen Elektrobusse so konzipiert sind, dass sie seitlich abge-
senkt werden kénnen. Mit einer erhdhten Haltestellenkante ist der Bus dann ebenerdig zugang-
lich - das ist aber Standard. Ich jedenfalls kenne keinen Unterschied zwischen einem normalen
offentlichen Nahverkehr mit Bussen und einem auf einem Klinikareal - alle Busse sind rollstuhl-
fahig -, aber wir legen darauf natdrlich ein besonderes Augenmerk. Der Transport von - insbe-
sondere bettldgerigen - Patienten ist natirlich losgelést vom Nahverkehrssystem zu betrachten.

Zu lhrer zweiten Frage: Die Masterplanung sieht seit jeher einen Busverkehr vor, das ist jetzt nur
eine Konkretisierung. Damals war die Ustra als Betreiberin vorgesehen - dariiber haben Stadt
und Region auch Kenntnis -, weil der Busverkehr Giber den MHH-Campus hinausgehen sollte. Das
vorliegende Konzept ist zunichst bescheidener, und wenn die Ustra nicht willens wire, den Be-
trieb zu Gbernehmen, wiirde die Aufgabe der MHH zufallen. Diese Variante wiirden wir nicht
bevorzugen, sie ist aufgrund der Uberschaubarkeit des Vorhabens aber auch nicht ausgeschlos-
sen.
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Abg. Jorg Hillmer (CDU): Herr Staatssekretér, Sie haben berichtet, dass das Land, die Region und
die Stadt sich in den Gesprachen aufeinander zubewegen - das ist gut. Aber inwieweit sind Sie
bereit, Kompromisse beziiglich der Nutzbarkeit des gesamten Gelandes als Forschungs- und
Hightech-Medizinstandort einzugehen? Es darf aus meiner Sicht nicht dazu kommen, dass wir
am Ende einen gut angeschlossenen Standort haben, an dem aber Spitzenforschung und Spit-
zenmedizin nur noch eingeschrankt moglich sind.

StS Prof. Dr. Schachtner (MWK): Das ist Teil der Gesprache. Ich formuliere es mal so: Wir werden
uns an der einen oder anderen Stelle anndhern. Wenn alles so funktioniert, wie ich es mir wiin-
schen wiirde, dann kdnnten wir zeitnah dariber berichten. Aber Sie haben voéllig recht - und das
haben wir als MWK auch immer gesagt -: Die Krankenversorgung, aber auch Forschung, Studium
und Lehre - und diese Verbindung macht ein Universitatsklinikum aus - miissen sichergestellt
werden. Diese Interessen werden wir in der Diskussion auch weiterhin vertreten.

Abg. Eva Viehoff (GRUNE): Ich verstehe den vorgelegten Plan so, dass die Stadtbahn nicht am
Neubau halten wird - dann wirde die geplante Busanbindung keinen Sinn ergeben. Deshalb bin
ich gespannt, welche Losung gemeinsam gefunden wird. Da fir die Mitarbeitenden eine mog-
lichst gute Anbindung ihres Arbeitsplatzes wichtig ist, bin ich beziiglich der Frage des Stadtbahn-
anschlusses zwiegespalten.

AbschlieBend habe ich noch eine Frage: Werden im Rahmen des Mobilitatskonzeptes aus-
schlieBlich Elektrofahrzeuge - je nach Tages- oder Nachtzeit in unterschiedlicher GréRe - ge-
nutzt?

Herr Landré (DBHN): Ja, so ist es geplant.

Abg. Cindy Lutz (CDU): Herr Staatssekretar, Ihre Ausfihrungen waren stellenweise etwas vage,
aber vielleicht geht Ihr Wunsch - eine Losung noch in diesem Jahr - in Erfillung.

Sie sagten, es entstehen keine Nachteile fiir den Forschungsstandort. Das ist uns auch sehr wich-
tig, weil die Forschung an der MHH in Hannover ein wertvolles Gut ist.

Meine Frage bezieht sich auf den angestrebten Kompromiss: Wird er zu einem zeitlichen Verzug
fiihren und einen finanziellen Nachteil mit sich bringen?

StS Prof. Dr. Schachtner (MWK): Wir haben in diesem Zusammenhang sehr viel priifen lassen.
Die Antwort zum letzten Punkt lautet Nein - aus unserer Sicht nicht. Zu den Ablaufen kann Herr
Landré Details nennen.

Herr Landré (DBHN): Eine Stadtbahntrasse flhrt zu Beeintrachtigungen - hier gelten physikali-
sche Gesetze, die unstrittig und natlirlich zu beachten sind. Es wird dann Bereiche geben, in
denen der Betrieb von Forschungsgeraten und MRTs objektiv unmaglich ist, und es wird auch
Bereiche geben, in denen der Betrieb solcher Gerate deutlich erschwert ist. Unser Ziel - auch im
Rahmen des Auftrages, moglichst schnell einen Maximalversorger und eine Hochleistungsfor-
schungseinrichtung zu schaffen - ist eine moglichst geringe Beeintrdchtigung. Aber es gibt ge-
wisse Unvereinbarkeiten, die auch nicht wegzudiskutieren sind.

Die Ubertragung der Bauaufgabe auf die DBHN und ihre Tochtergesellschaft war mit der Auffor-
derung, das Projekt ziigig und wirtschaftlich zu realisieren, verbunden. Wir haben nach wie vor
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den Auftrag des Landes, diese Planung voranzutreiben und das Projekt ohne zeitlichen Verzug
zu realisieren, und da sind wir auf einem guten Weg. Wir beschleunigen das Projekt weiterhin:
Wir stehen unmittelbar davor, im Januar mit der Entwurfsplanung zu beginnen, und erwarten
im nachsten Jahr eine Finalisierung der Entwurfsplanung fiir die erste Baustufe. Ebenso erfolgt
die Ausschreibung fiir die nachste Baustufe - das EIKi - im ersten Quartal des nachsten Jahres.
Die Anforderung, fiir eine zligige Umsetzung zu sorgen, erfiillen wir; alles ist im Plan.

Vor diesem Hintergrund kénnen wir nicht auf Planungen oder Finanzierungszusagen eines regi-
onalen Nahverkehrstragers flir eine Stadtbahn warten. Es gibt kein Planungsrecht, es gibt keine
Genehmigungsplanung der Stadt. Darauf kdnnten wir aber auch nicht warten, vor allem nicht
bei einem ungewissen Ausgang. Wir wissen nicht, ob das jemals - irgendwann im Laufe der
2030er-Jahre oder Anfang der 2040er-Jahre - realisiert werden wird. Wir haben aber einen kon-
kreten Auftrag und die dafiir n6tigen Haushaltsmittel und werden daher das Projekt auch reali-
sieren.

Abg. Annette Schiitze (SPD): Meine Frage betrifft die Kosten fiir die Nutzung des Busverkehrs,
der ja, wenn ich es richtig verstanden habe, auch tiber das MHH-Gelande hinausgehen soll. Muss
man als Nutzerin oder Nutzer fiir den Shuttleverkehr bezahlen? Oder soll die Nutzung auf dem
Gelande der MHH kostenlos sein?

Herr Landré (DBHN): Aktuell ist ein Binnenmobilitdtskonzept angedacht. Ob der Busverkehr kos-
tenpflichtig wird, hdngt auch vom MaRnahmentréger ab. Wiirde der Betrieb von der Ustra tiber-
nommen, ware die Nutzung nach meiner Auffassung Uber ein normales Einzelticket, eine Mo-
natskarte oder Ahnliches moglich. Ware die MHH fiir den Betrieb verantwortlich, miisste man
sich Uber die Refinanzierung Gedanken machen - ist (iberhaupt eine gewiinscht und, wenn ja, in
welcher Héhe? Bislang sind die Uberlegungen beziiglich der Betriebskosten aber noch nicht so
weit fortgeschritten, und die Investitionskosten kénnen, wie schon ausgefiihrt, (ber das Son-
dervermogen finanziert werden.

Abg. Martina Machulla (CDU): Wie Herr Minister Mohrs gegeniiber der Presse gedullert hat,
brachte ein wie auch immer gearteter Stadtbahnanschluss Kosten in Héhe von 350 Millionen
Euro und eine Verzégerung von drei Jahren mit sich. Worauf fuRen die Angaben des Ministers?
Denn die Schwesterfraktionen in Stadt und Region vertreten eine andere Auffassung und haben
diese Zahlen 6ffentlich angezweifelt.

Herr Landré (DBHN): Die Summe von 350 Millionen Euro ergibt sich daraus, dass fur die Stadt-
bahntrasse ein Teil des Campus freizuhalten ware, was eine umfassende Neuplanung - eine neue
Verortung der Gebadude - nach sich zoge. Es ware dann nicht realistisch, die Baustufe 1 an ge-
planter Stelle zu errichten. Der Neubau kann aber auch nicht einfach weiter nach Westen ver-
schoben werden, weil wir dort das Eltern-Kind-Zentrum realisieren wollen. Alle MalRhahmen
wirden sich um mehrere Jahre verzégern - wir gehen derzeit von mindestens drei Jahren aus -,
womit erhebliche Baukostensteigerungen verbunden waren. Diese Berechnungen hat die Bau-
gesellschaft aufgestellt. Diese MalRnahmen sind aber nicht im Landeshaushalt etatisiert und wa-
ren nach unserer Auffassung auch nicht vom Land zu tragen, sondern als Folgekosten der Reali-
sierung des Stadtbahnanschlusses vom zustandigen MaBnahmentrager.

Abg. Lukas Reinken (CDU): Eine konkrete Nachfrage dazu: Ist das Land - oder die MHH - ver-
pflichtet, dafiir in irgendeiner Weise Riickstellungen zu bilden, weil ein gewisses Risiko bleibt?
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Denn ganz auszuschlief3en ist es aus meiner Sicht nicht, dass das auch mit Kosten fiir die MHH
verbunden ware.

Eine zweite Frage bezieht sich noch einmal auf die zu filhrenden Gesprache. Auch bei der letzten
Unterrichtung zum Thema Stadtbahn vor rund drei Monaten hiel8 es, dass man sich in guten
Gesprachen befinde und nach Losungen strebe. Kénnen Sie konkreter ausflihren, warum Sie
glauben, kurzfristig zu einer Losung zu kommen, obwohl in den vergangenen drei Monaten keine
Losung gefunden werden konnte?

StS Prof. Dr. Schachtner (MWK): Wir haben auf verschiedenen Ebenen Gesprache geflihrt, wes-
halb wir denken, dass wir zeitnah zu einer gemeinsamen Losung kommen. Aber Sie haben recht:
Ich habe auch bei der letzten Unterrichtung gesagt, dass ich mir vorstellen kann, dass wir zu
einer Losung kommen. Das hat sich aus verschiedenen Griinden nicht realisieren lassen - auf die
Grinde gehe ich an dieser Stelle nicht ein. Die Probleme lieRen sich zum Teil der Presse entneh-
men, und Sie werden sie auch mit Ihren Kolleginnen und Kollegen in den Fraktionen diskutiert
haben. Ich denke, dass sie soweit abgeschichtet sind, dass wir im Interesse unserer Auf-
gabe - Herr Landré hat sie dargestellt - zu einer Losung kommen sollten.

Herr Landré (DBHN): Die Frage der Kostentragerschaft wurde auch gestern in der Sitzung des
Haushaltsausschusses diskutiert. Der Abgeordnete Thiele dulRerte dabei die Vermutung, dass es
aufgrund der Aufstellung des stark maBnahmenbezogenen B-Plans gegebenenfalls auch eine
Kostentragerschaft der Stadt geben kénnte. Wir sind so verblieben, dass wir dies priifen und uns
gegebenenfalls schriftlich dazu duBern. Dabei wiirde ich es an dieser Stelle gern belassen; denn
dieser Priifauftrag geht in die Richtung auch lhrer Frage.

Abg. Dr. Silke Lesemann (SPD): In der Tat ist es sinnvoll, die Ergebnisse der Gesprache abzuwar-
ten, bevor Uber Inhalte berichtet wird. An dieser Stelle mochte ich mich dafiir bedanken, dass
das Land die Gesprache so engagiert betreibt; wir miissen zu einer verninftigen Losung kom-
men, und manchmal braucht es dafiir einige Schritte. Wir als SPD sind uns jedenfalls beim Ziel
einig: Wir wollen eine zukunftsfahige MHH. Ihre Ausfiihrungen dazu, auch zum Mobilitatskon-
zept, zeigen, wie sie aussehen kann.

Abg. Martina Machulla (CDU): Auch ich begriiRe es, dass diese Gesprache gefiihrt werden. Dass
bestimmt zwei Jahre lang gar nicht dariiber gesprochen wurde, hat sicherlich nicht zu einer Be-
schleunigung beigetragen.

Zu welchem Zeitpunkt soll denn die Frage der Tragerschaft des Binnenmobilitdtskonzepts ge-
kldrt werden? Wird sie im Rahmen der laufenden Gespriche geklart, und ist die Ustra bereits
eingebunden? Oder wird erst zu einem spateren Zeitpunkt geklart, ob die Ustra den Busverkehr
betreibt? Sofern die MHH Betreiberin wiirde, bestlinde sicherlich mit Blick auf den Fachkrafte-
mangel eine Schwierigkeit darin, genligend Fahrer zu finden, sodass viele Argumente fiir einen
Betrieb durch die Ustra sprechen. Im Ubrigen wiirden ansonsten auch Kosten auf die MHH ent-
fallen, die sich doch eigentlich ganz auf die Finanzierung der Medizin konzentrieren sollte.

StS Prof. Dr. Schachtner (MWK): Ziel der Gesprache ist zundchst einmal eine grundsatzliche Ver-
standigung. Und wie Herr Landré bereits ausgeflihrt hat, ist das Mobilitatskonzept flexibel.

Herr Landré (DBHN): Das Mobilitdtskonzept muss Ende des Jahres 2032 vorliegen, wenn der
erste Bauabschnitt in Betrieb geht. Vorher schlésse der Busverkehr lediglich das Baufeld an. Die
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Umsetzung des Shuttleverkehrs ginge deutlich schneller als die einer Infrastrukturmallnahme
wie eines Stadtbahnanschlusses. Wir starten das Projekt Anfang nachsten Jahres mit den ersten
MaBnahmen - das Baufeld fiir den nordéstlichen Mobilitatshub wird auf Kampfmittel unter-
sucht. Der Busverkehr wird - unabhangig von der Betreiberfrage - auf jeden Fall bendtigt, um
den Individualverkehr abfangen zu kénnen - und auch fiir die Kita. Wir fangen also unmittelbar
an.

Die verbleibenden Fragen mit Blick auf den Betreiber sind, wie Herr Staatssekretar Schachtner
bereits ausfiihrte, nachrangig zu betrachten und im Laufe des ndchsten oder lGbernachsten Jah-
res zu kldaren, wenn auch der Masterplan vorliegt, der parallel erarbeitet wird. Er bericksichtigt
die stadtebauliche Satzung, die verkehrliche ErschlieBung und Freiflaichenanlagen. Wenn wir
diesbezliglich ein prazises Bild haben, kann man auch (iber die Betreiberfrage nachdenken. Viel-
leicht ergibt sich die Antwort auch aus dem gefundenen Kompromiss.

StS Prof. Dr. Schachtner (MWK): Nun komme ich zur Unterrichtung liber den Sachstand an der
UMG, und zwar zunachst zur Baustufe 1.

Nachdem die finale Entwurfsplanung und das Gebdaudegesamtmodell Mitte August 2025 von
den Planern an die BauG UMG lbermittelt wurden, hat die BauG UMG die Unterlagen nach ei-
gener Prifung Ende Oktober bei der DBHN vorgelegt. Die DBHN priift die Unterlagen derzeit.

Die Vergabe Baulogistik und Baustelleneinrichtung wurde bezuschlagt. Die Ausschreibung zum
Rohbau wurde am 20. November 2025 veroffentlicht. Die Vergabe ist fir Marz 2026 vorgesehen.

Im Rahmen des eingereichten Bauantrags wurde das Brandschutzkonzept wegen der Hinweise
der Feuerwehr angepasst. Das Bauordnungsamt der Stadt Goéttingen priift das Brandschutzkon-
zept nach wie vor. Damit steht die Erteilung der Baugenehmigung leider weiter aus. Sollte die
Baugenehmigung nicht absehbar erteilt werden, droht ein Projektverzug. Die BauG UMG wirkt
darauf hin, die Genehmigung schnellstmoglich zu erreichen.

Die Mehrkosten fiir die erforderliche Pfahlgriindung werden dem Risikopuffer entnommen.
Nach derzeitigem Stand kann der Risikopuffer durch die Vergabe der Baustelleneinrichtung zum
Teil wieder aufgefiillt werden, weil die Kosten hierfiir unter dem veranschlagten Budget liegen
und ein Teil der Ersparnis dem Risikopuffer zugefiihrt werden soll.

Die DBHN hat festgestellt, dass die von der BauG UMG beauftragte Projektsteuerung ihren Steu-
erungsaufgaben nicht ausreichend nachkommt. So wurden zum Beispiel Nachtrdge nicht dezi-
diert geprift und die finale Abgabe der Entwurfsplanung nicht ausreichend koordiniert, sodass
die Abgabe verfristet erfolgte. Die DBHN hat die Geschéaftsfiihrung der BauG UMG aufgefordert,
umgehend die Steuerungsdefizite zu beheben. Die BauG UMG hat MalRnahmen ergriffen, um
die Schlechtleistungen zu korrigieren und die Projektsteuerung zu stabilisieren.

Ich komme nun zur Baustufe 2 bei der UMG.

Wie zuletzt berichtet, wurde im Juni 2025 die Vorplanung - die Leistungsphase 2 - durch die Pro-
jektsteuerung und durch das Baumanagement (iberpriift. Dabei wurde eine erhebliche Kosten-
Uberschreitung von rund 61 Millionen Euro festgestellt. Die BauG UMG bewertete die Vorpla-
nung daher als nicht freigabefihig und riigte die Planer. Die Nachbesserung im Zuge der Uber-
arbeitung der Vorplanung soll bis Mitte Dezember 2025 erfolgen. Die DBHN hat der BauG UMG
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aufgegeben, dass bei Nichteinhaltung des Kostenrahmens die Leistungsseite entsprechend zu
Uberarbeiten ist.

Die DBHN hat auch bei der Baustufe 2 festgestellt, dass die Projektsteuerung ihren Steuerungs-
aufgaben nicht ausreichend nachkommt. So wurden zum Beispiel Nachtrdge nicht dezidiert ge-
prift und die Kostensteuerung der Vorplanung nicht ausreichend koordiniert, sodass bei der
Abgabe der Vorplanung im Mai 2025 das Budget um rund 30 % Uberschritten und eine Nachbes-
serung erforderlich wurde. Die DBHN hat die Geschaftsfiihrung der BauG UMG aufgefordert,
auch hier die Steuerungsdefizite umgehend zu beheben. Die BauG UMG hat fiir die Baustufe 2
ebenfalls bereits ndtige Mallnahmen ergriffen.

Die bauliche Fertigstellung der Baustufe 2 ist nach wie vor fiir Ende November 2030 terminiert.
Die BauG UMG hat mitgeteilt, dass die Verzégerung aufgrund der nétigen Uberarbeitung durch
eine Kompensation in den weiteren Leistungsphasen noch aufgeholt werden kénne.

Nun Ubergebe ich wie angekiindigt an Herrn Landré zur Vorstellung des Quartalsberichtes fir
das 3. Quartal 2025. Der Quartalsbericht weist zum Neubau bei der UMG weiter iberwiegend
orangefarbene Ampeln auf. Deswegen habe ich Herrn Landré gebeten, insbesondere hierauf
einzugehen und auch die GegenmaRRnahmen anzusprechen. Leider lassen sich manche Prozesse
nicht so schnell einholen, dass ich schon heute sagen kdnnte: Alle Ampeln stehen zeitnah wieder
auf Griin. Ich moéchte aber auch ein Wort zum Thema Erwartungshaltung verlieren: Wir gehen
jetzt von der Planungs- in die Umsetzungsphase; parallel befinden wir uns in den Planungspha-
sen der nachsten Baustufen - das soll Hand in Hand gehen. Uns allen muss klar sein: Bei einem
Projekt dieser GroRenordnung und Komplexitat werden wir auch in Zukunft immer wieder Rei-
bungspunkte haben. Wir berichten hier, wie der Stand ist. Unser Ziel bleibt in jedem Fall, dass
die Ampeln wieder auf ,,Griin“ stehen.

Herr Landré (DBHN): Bezlglich der Vorstellung des Quartalsberichts fiir das 3. Quartal 2025
mochte ich mich auf die wesentlichen Punkte beschranken.

Bei der HBG lasst es sich auf die Formel reduzieren: Das Projekt macht bezlglich Zeiten, Quali-
taten etc. gute Fortschritte. In der Vorplanung gibt es die schon angesprochene Kosteniiber-
schreitung, die wir im Blick haben. Dazu wird es nachste Woche einen Kosten-Workshop mit der
MHH, der DBHN und der HBG geben. Schon jetzt haben wir den von Herrn Staatssekretar
Schachtner genannten Wert hinter uns gelassen. Aktuell gehe ich davon aus, dass wir die Summe
von 627 Millionen Euro um etwa 6 % Uberschreiten werden, um ein qualitativ hinreichendes
Leistungssoll zu erhalten. Beispielsweise haben sich in der Speiseversorgung Verbesserungen
gegeniber der ersten Konzeption ergeben. Das sind sinnvolle Dinge, die wir beibehalten wollen.

Zu der Uberschreitung um 6 %: Die zugrundeliegende Kostenberechnung wurde 2022 aufge-
stellt. Ein Blick auf den Baupreisindex zeigt, dass man aufgrund der Kostensteigerungen in der
Bauwirtschaft inzwischen eine Summe von tiber 700 Millionen Euro ansetzen miisste - da liegen
wir knapp 60 Millionen Euro drunter. Wie gesagt, mit der Uberschreitung um 6 % kdnnen wir
gut leben, um eine hinreichende Qualitat sicherzustellen. Wir Gberwachen das sehr engmaschig.
Gleichwohl brauchen wir die orangefarbene Ampel, weil sie uns signalisiert, dass wir steuernd
bzw. gestaltend eingreifen missen, was wir auch tun.

Bei der BauG UMG beschéftigen uns im Wesentlichen zwei Themenkomplexe.
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Der erste ist das Brandschutzkonzept, das wir seit einem Jahr mit der Stadt abstimmen. Brand-
schutz ist bekanntermalien - neben Hygiene - ein virulenter Punkt beim Krankenhausbau. Im
Moment finden enge Abstimmungen zwischen der Universitdatsmedizin und der Stadt statt, und
im Februar soll das Brandschutzkonzept erneut vorgelegt werden. Aufgrund einer Teilbaugeneh-
migung flr die Bodenplatte wird es nicht zu einer Verzégerung kommen. Gleichwohl muss das
Thema endgliltig gelost werden, und zwar so, dass wir eine uneingeschrankte Baugenehmigung
fir die Baustufe 1 bekommen. Das hat fur mich eine hohe Prioritat.

Der zweite Komplex betrifft Steuerungsdefizite bei den Projektsteuerern. Natiirlich erbringen
nicht immer alle Dienstleister die Leistungsqualitat, die sie der 6ffentlichen Hand versprechen.
Damit muss man leben. Die Frage ist, welche Konsequenzen man daraus zieht.

Es sind drei konkrete MaRnahmen eingeleitet worden: Erstens wurden einzelne Mitarbeiter der
BauG UMG hinsichtlich der erforderlichen Prozesse im Bereich des Nachtragsmanagements fort-
gebildet. Zweitens ist mit DU Diederichs & Partner ein weiterer Projektsteuerer beauftragt wor-
den, sich die Prozesse anzuschauen und die Geschéaftsfihrung in der Frage, ob die Griinde fiir
die Probleme in den Prozessen oder der Leistungsqualitat liegen, zu beraten. Drittens lassen wir
Moglichkeiten einer teilweisen oder ganzlichen Kiindigung der jeweiligen Vertrage juristisch pri-
fen.

Daran schlieRt sich die Frage an, welche zeitlichen Auswirkungen eine neue Ausschreibung
hatte. Anfang des Jahres hat die HBG das getan, dort gibt es mit WSP einen neuen Projektsteu-
erer. Mit dem vormaligen Projektsteuerer ist der Vertrag nicht verlangert worden, und die Bau-
gesellschaft hat dann die Projektsteuerungsleistung fiir drei Monate selbst ibernommen. Mit
WSP hat man nun einen Dienstleister, mit dem man sehr zufrieden ist. In Projekten kann es zu
solchen Problemen kommen, aber man muss dann auch eine Entscheidung fallen. Wir arbeiten
darauf hin, dass die BauG UMG im 1. Quartal 2026 eine Entscheidung trifft und das Thema fir
uns damit dann auch abgeschlossen ist.

Abg. Annette Schiitze (SPD): Wenn ich es richtig verstanden habe, sehen Sie als Grund fiir die
Kostensteigerungen die allgemeine Inflation und die Projektsteuerung. Werden Sie weitere
MaBnahmen ergreifen, um die Kosten zu reduzieren? Damit die Bauprojekte forderfahig sind,
missen ja gewisse Standards eingehalten werden. Gleichzeitig gehe ich davon aus, dass darliber
auch nicht hinausgegangen wird, oder gibt es da doch noch Einsparmoglichkeiten, weil ein ho-
herer Standard geplant war, der - aus Kostengriinden - reduziert werden kann? Oder wiirden
dann auch Qualitaten reduziert?

Herr Landré (DBHN): Die Vorschatzung liegt, wenn ich mich korrekt erinnere, bei 645 Millionen
Euro, wir haben die Summe also schon um knapp 30 Millionen Euro gedriickt. Das hat die Bau-
gesellschaft geschafft, indem auf Redundanzen bei der Technischen Gebaudeausristung ver-
zichtet wurde. Von Kliniken erhofft man sich immer eine gréRtmagliche Flexibilitat, und als Soll
war eine Leistungsfahigkeit einzelner Energieversorgungssysteme von deutlich Gber 30 % des
aktuellen Bedarfs angesetzt. Man muss sich aber auch fragen, wie viel Zuwachs realistisch mog-
lich und denkbar ist. Daher konnte man an dieser Stelle substanzielle Einsparungen vornehmen.

Andere Bereiche, die mit einem gewissen Komfort zu tun haben, werden nachste Woche im
Rahmen des Kosten-Workshops von unserer Seite zur Diskussion gestellt. Beispielsweise stellt
sich die Frage, welche Bereiche vollklimatisiert oder gekihlt sein missen, denn auch das wirkt
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sich auf die Kosten aus. Aber in diesem Bereich sind die Einsparpotenziale begrenzt, denn wie
ich im Rahmen einer frilheren Unterrichtung ausgefihrt habe, ist uns Nachhaltigkeit wichtig.
Wir wollen eine Platinzertifizierung durch die einschlagigen Zertifizierer erreichen, ud daher
kénnen wir Standards nicht beliebig absenken, und das wollen wir auch gar nicht. Wir glauben
aber, dass wir in diesem Kostenkorridor auf einem guten Weg sind, ohne Verzicht auf substan-
zielle Leistungsinhalte, die die betriebliche Nutzung des Gebaudes einschranken wirden.

StS Prof. Dr. Schachtner (MWHK): Ich méchte - in Ergdnzung zu den Ausfiihrungen von Herrn
Landré - unterstreichen: Alle Schritte erfolgen in einem engen Austausch mit den Nutzerinnen;
das ist uns ganz wichtig. Deshalb gibt es diese Prozesse sowohl in Géttingen als auch in Hanno-
ver.

Abg. Lukas Reinken (CDU): Vielen Dank fir die Vorstellung des Quartalsberichts.
Ich beginne mit den Fragen zur MHH.

Sie haben dieses Mal erstmals deutlich gesagt, dass der Kostenrahmen {berschritten wird. Bis-
lang haben Sie nach meiner Erinnerung immer ausgefiihrt, dass durch Einsparungen im weiteren
Verlauf der Kostenrahmen eingehalten werden soll. Daran schliefen meine Fragen an.

Erstens. Nach meiner Auffassung bezieht sich die Uberschreitung auf die Planung exklusive Risi-
kopuffer. Sehe ich das richtig, dass die nun geplante Uberschreitung durch den Puffer abgedeckt
wird?

Zweitens. Aus dem Quartalsbericht geht hervor, dass mit der HBG derzeit drei mogliche Szena-
rien zur Kosteneinsparung diskutiert werden, die aber nicht ndher vorgestellt werden. Kdnnen
Sie die drei Szenarien darstellen?

Drittens. Mir ist aufgefallen, dass sich die Nutzungs- sowie die Bruttogrundflache im Vergleich
zum letzten Quartalsbericht wieder einmal gedndert haben. Daran schlief3t sich - wie (b-
lich - meine Frage an: Ich gehe davon aus, dass sich nichts an der Funktionalitat gedndert hat,
sondern nur an der Kubatur in der Vorplanung, ist das richtig?

Herr Landré (DBHN): Zu Ihrer ersten Frage: Ja, exakt.

Zu lhrer zweiten Frage: Wir clustern Kosteneinsparpotenziale danach, ob es - erstens - in der
Funktionalitat des Gebaudes Gberhaupt zu einer Einschrankung kommt, ob es - zweitens - be-
dingt zu Einschrankungen kommt, beispielsweise zu einer rein optischen Reduzierung, also etwa
Sichtbeton- statt Terrazzobdden, oder ob es- drittens- zu funktionalen Einschrankungen
kommt, wenn etwa Rdume mit einer inhaltlichen Funktion - im schlimmsten Fall OP-Séle oder
Patientenzimmer - gestrichen werden. Wir gehen nach diesen Kategorien vor, und natdrlich ist
die letztgenannte Kategorie diejenige, liber die besonders intensiv mit dem Nutzer diskutiert
wird. An dem Punkt sind wir aber noch gar nicht, wir beschaftigen uns gerade mit den ersten
beiden Kategorien. Dariiber wird nachste Woche mit der MHH gesprochen, die ihrerseits auch
Einsparvorschldge unterbreitet hat. Das ist also keine EinbahnstraRRe, sondern die MHH denkt
aktiv mit - sie sagt, sie braucht nicht alles, was vorgesehen war -, und das ist ein guter Prozess.
Wir sind jedenfalls guter Dinge, das nachste Woche zu klaren, sodass wir im Januar mit der Ent-
wurfs-planung beginnen kénnen.
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Zu lhrer dritten Frage: Das stimmt. Die Flachen werden fortlaufend konkretisiert, und wir sind in
etwa bis auf 100 m? an die Quadratmeterzahl der Bedarfsanmeldung herangeriickt. Um ehrlich
zu sein, ist das wahrscheinlich ein eher zufalliges Ergebnis, das aber dennoch erfreulich ist, denn
es zeigt, dass wir das, was wir grob als Rahmen gesteckt hatten, auch erzielt haben.

Abg. Lukas Reinken (CDU): Dazu habe ich zwei Nachfragen.

Erstens. Sie haben ausgefiihrt, dass Sie nachste Woche mit der MHH Uber Einsparpotenziale
sprechen. Als wie grol$ stufen Sie das Potenzial ein? Aktuell liegen Sie 6 % tUber dem Soll; in wel-
che Richtung soll man sich bewegen? Gehen die Einsparungen in Richtung der Soll-Zahl, oder
handelt es sich sozusagen eher um Schonheitskorrekturen?

Zweitens. Die Soll-Kosten werden an diesem Punkt Uberschritten, und die Ampel steht auf
»,0range”. Wann springt sie denn dann auf Rot? Nach meiner Auffassung misste die Ampel auf
Rot springen, wenn feststeht, dass die Ziele nicht eingehalten werden kénnen.

Herr Landré (DBHN): Zu lhrer ersten Frage: Die von Herrn Staatssekretadr Schachtner genannten
675 Millionen Euro stammen aus der vorlaufigen Vorplanung. Aktuell gibt es eine grobe Vor-
schatzung, nach der man auf 645 Millionen Euro kommen kann. Dabei beriicksichtigt sind be-
reits die 30 Millionen Euro an Einsparungen, Uber die ndchste Woche im Rahmen des Kosten-
Workshops gesprochen wird. Wenn sich diese realisieren lassen, liegen wir in etwa bei den an-
gesprochen 6 %. Das ist das Ziel, das ich als realistisch erreichbar einschatze.

Zu lhrer zweiten Frage: Wir steuern gegen das Soll von 627 Millionen Euro mit einem Kosten-
stand von 2022. Der Risikopuffer in Hohe von 50 % dient dazu, Kostensteigerungsrisiken oder
baufachliche Risiken abzufedern. In der Fachsoftware iTWO lassen wir die 627 Millionen Euro
als Soll, gegen das wir steuern, stehen, auch um nachvollziehen zu kénnen, in welchen Bereichen
es zu Kostensteigerungen kommt. Das ist fur uns wichtig, weil wir inzwischen ein Bauprogramm
haben, bei dem wir schauen miissen, welche Gewerke besonders preissensibel sind und welche
mit Blick auf die Preise gewisse Zyklen unveriandert Giberdauern. Natiirlich gibt es Uberschrei-
tungen in Bezug auf das Soll von 2022, bei denen die Ampel auf ,Rot” gestellt wird. Ob wir bei
der MHH dann wie bei der UMG - mit der Erweiterung der Baustufe 1 und der zusatzlichen Zwi-
schenstation - ein neues Soll einstellen, ist noch nicht geklart; dariiber wiirden wir Sie dann ge-
gebenenfalls im Rahmen der nachsten Unterrichtung informieren. Wiirden wir die Baukosten-
steigerungen nicht bertiicksichtigen, wiirden wir fortan immer gegen rote Ampeln steuern. Das
wiirde zu Alarmismus fuhren und ware nicht hilfreich, weil wir dann auch nicht sehen wirden,
wo tatsachlich Handlungsbedarf besteht.

Abg. Jorg Hillmer (CDU): Ich habe zwei Fragen.

Erstens. Beide Projekte weisen eine Uberschreitung der Kostengrenze auf und bei beiden be-
steht Handlungsbedarf. Wenn ich Sie richtig verstanden habe, sind bei der UMG aber sogar Kir-
zungen im Bauprogramm notig. Das scheint bei der MHH nicht der Fall zu sein. Gibt es also Un-
terschiede in der Qualitit der Uberschreitung?

Zweitens. Der Puffer ist absolut sinnvoll, aber er ist durchaus auch dafiir da, ihn zu nutzen. Ziel
ist nicht, ihn quasi unangetastet ins Ziel zu retten. Daher meine Frage: Gibt es Baumallnahmen,
die in der Planung berlicksichtigt werden, die aber im Laufe des Bauprozesses abgeworfen
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werden kdnnten, wenn man feststellt, dass sie mit Blick auf die Baukosten nicht realisiert wer-
den kénnen?

Herr Landré (DBHN): Zu lhrer zweiten Frage: Es gibt tatsachlich sogenannte Abwurfpakete, die
aufgegeben werden kdnnten, wenn man den Rahmen von Grundkosten zuziiglich Risikopuffer
nicht einhalten kdnnte - sie haben aber funktionale Inhalte. Zum Gliick sind wir davon weit ent-
fernt, und aktuell gibt es auch keinen Anlass, davon auszugehen, dass es dazu kommen kdnnte.
Die Idee des Risikopuffers war, tiber zehn Jahre Baukostensteigerungen abdecken und baufach-
liche Risiken abfangen zu kdnnen, ohne einen Zeitverzug zu haben. Das bedeutet, dass ein an-
gemessener und verstandiger Umgang mit dem Puffer erforderlich ist. Wir als Controllinggesell-
schaft des Landes sind diesbeziiglich gedanklich eher in der Haushaltsabteilung des MF zu ver-
orten: Wir achten sehr stark darauf, dass mit den Mitteln verantwortungsvoll umgegangen wird.
Der Risikopuffer ist auch nicht dafiir gedacht, Extrawiinsche der Nutzerseite zu realisieren.

Natlrlich werden wir irgendwann - wenn wir in der Bauausfiihrung soweit sind - den Punkt er-
reichen, dass wir den Risikopuffer freigeben kdnnen. Die Grundkonzeption des Risikopuffers
war, Anreize fir die Nutzerseite zu schaffen - bei einem verantwortungsvollen Umgang mit den
Mitteln kdnnen weitere Mallnahmen finanziert werden -, die Handlungsfahigkeit zu gewahrleis-
ten und ein durchfinanziertes Projekt zu haben.

Zu lhrer ersten Frage: Die liberarbeitete Vorplanung schickt der Planer ndchste Woche an die
BauG UMG, die sie priift, und wir priifen dann den Projektbericht. Daher kann ich eine Antwort
beziiglich der Baustufe 2 erst im kommenden Jahr geben, weil wir erst dann die Unterlagen vor-
liegen haben.

Aufgrund der Uberschreitung hat die BauG UMG eine Mangelanzeige gestellt - das ist positiv zu
sehen -, mit der der Planer aufgefordert wird, seine Planung unentgeltlich zu tiberarbeiten und
das vereinbarte Kostenziel zu erreichen. Gerade in Bezug auf die Kostenkontrolle lduft auch in
Gottingen vieles richtig. Auch wenn es Probleme mit dem Projektsteuerer gibt - die Mechanis-
men funktionieren. Die drei Monate, die fiir die Uberarbeitung benétigt wurden, waren gut in-
vestiert.

Abg. Pippa Schneider (GRUNE): Ich habe eine Frage zum Brandschutzkonzept bei der UMG. Kén-
nen Sie konkret benennen, an welcher Stelle es aus welchen Griinden hakt?

Herr Landré (DBHN): Da Brandschutz ein wichtiges Thema ist, geht man in der Regel friihzeitig
in die Abstimmung mit der Genehmigungsbehoérde. Dann kommt man zu Vorabstimmungen,
bevor man Gberhaupt mit der Planung beginnt. Das hat die BauG UMG methodisch sauber auf-
gesetzt. Leider gab es im Prozessverlauf einen personellen Wechsel bei der Verwaltung und der
Feuerwehr, der dann - im Rahmen der Ermessensausiibung - zu anderen Gewichtungen fihrte.
Dadurch wurden Anpassungen der Plane erforderlich, die auch eingereicht wurden. Nun wurden
aber noch einmal weitere Verbesserungsanforderungen gestellt.

Fiir mich ist wichtig, dass auf operativer Ebene deutlich gemacht wird, dass es einen Redaktions-
schluss gibt. Bei einem Planungsprozess ist es immer schwierig, wenn ein Soll definiert wird, dem
man entspricht, dann aber neue Anforderungen gestellt werden. Ich kann nicht sagen, in wel-
chem Umfang das derzeit der Fall ist. Im Februar muss die BauG UMG ein liberarbeitetes Kon-
zept anhand eines schriftlich definierten finalen Solls vorlegen - daran muss sie sich dann auch
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messen lassen -, und ich erwarte von der BauG UMG, dass dieses Soll dann auch erfillt wird.
Noch kénnen wir den Verzug aufgrund der Teilbaugenehmigung fiir die Bodenplatte kompen-
sieren - dadurch haben wir einen gewissen Puffer -, aber dann muss das Thema endlich abge-
schlossen werden.

Abg. Lukas Reinken (CDU): Ich habe noch einige Fragen zur UMG.

Erstens. Sie haben ausgefiihrt, dass es zu einem Verzug kdme, wenn die Baugenehmigung nicht
in absehbarer Zeit erteilt werde - Stichwort ,Brandschutzauflagen”. Was heil3t das konkret? Bis
wann muss die Baugenehmigung vorliegen, damit kein Verzug eintritt? Kénnen Sie uns den
Stichtag nennen?

Zweitens. Seit einigen Quartalsberichterstattungen beschéftigt uns die Qualitdt der Arbeit der
BauG UMG - dieses Thema findet sich nicht zum ersten Mal im Quartalsbericht. Mir ist aufgefal-
len, dass die Wortwahl von Quartalsbericht zu Quartalsbericht deutlicher wird. Wie wird konkret
fir eine andere Qualitat gesorgt? Bisher hatte ich den Eindruck, dass das Problem aufseiten der
BauG UMG liegt, heute haben Sie ausgefiihrt, dass es auch ein Problem mit dem Projektsteuerer
gibt. Welche konkreten MalRnahmen kdénnen ergriffen werden, um zu einer verniinftigen Pro-
jektqualitat zu kommen?

Herr Landré (DBHN): Zu lhrer zweiten Frage: Es sind drei MaBnahmen ergriffen worden, von
denen ich mir Klarheit in den Prozessen verspreche - unter anderem haben wir eine Second
Opinion mit Blick darauf eingeholt, wo Handlungsbedarfe bestehen. Diesbeziiglich haben wir
inzwischen auch sehr klare Prozesse definiert. Zu diesem Thema haben wir Sie im Rahmen von
drei Quartalsberichten informiert, in dieser Zeit ist aber auch einiges passiert. Man darf nicht
vergessen: Wir haben diese Leistungen ausschreiben miissen, und bis die Beauftragung erfolgt,
dauert es eine gewisse Zeit. Es sind also Mallnahmen ergriffen worden, und die Ergebnisse mis-
sen jetzt umgesetzt werden.

Projektsteuerung und Bauherr arbeiten beziiglich der Prozesse eng zusammen, und dieses Zu-
sammenspiel ist derzeit Gegenstand der Betrachtung. Verbesserungen missen im Ergebnis auf
beiden Seiten vorgenommen werden, woflir unterschiedliche MaBnahmen ergriffen werden
muassen.

Zu lhrer ersten Frage: Nach meiner Kenntnis hat die BauG UMG den 1. Mai 2026 als Stichtag
angegeben.

Abg. Lukas Reinken (CDU): Dazu habe ich zwei Nachfragen.

Erstens. Muss am 1. Mai 2026 die vollstandige Baugenehmigung der Stadt Gottingen fiir die Bau-
stufe 1 vorliegen oder nur das Brandschutzkonzept?

Zweitens. Konnen Sie schon spilrbare Verbesserungen in der Zusammenarbeit erkennen, die aus
den ergriffenen MalBnahmen zur Verbesserung der Qualitat bei der BauG UMG sowie den Pla-
nern resultieren? Und wirkt sich die Beauftragung einer weiteren Begutachtung auf den Kosten-
rahmen bei der BauG UMG aus?

Herr Landré (DBHN): Zu lhrer ersten Frage: Wenn bis dahin keine Baugenehmigung erteilt wird,
kann man die Frist durch eine Teilbaugenehmigung fiir die Bodenplatte noch nach hinten
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verschieben. Allein das GieRen der Bodenplatte wird nach meiner Schatzung bis Ende des nachs-
ten Jahres dauern. Momentan befinden wir uns noch in der Phase der Pfahlgriindung; da sind
wir im Zeitplan - das ist eine positive Nachricht. Im Sommer werden diese Arbeiten abgeschlos-
sen sein, und erst dann kann die Bodenplatte gegossen werden. Solche Managemententschei-
dungen sind hilfreich, um sich etwas Luft zu verschaffen, insofern weichen wir sozusagen von
der reinen Lehre des urspriinglichen Projektplans ab. Gabe es aber zum 1. Mai 2026 eine Bau-
genehmigung, kdnnte man vollstandig beauftragen.

Zu lhrer zweiten Frage: Diese Auftrage sind nicht so umfangreich, dass sie den gesetzten Kos-
tenrahmen sprengen kénnten; ihr Volumen liegt im fiinfstelligen Bereich. Noch gibt es keine
Ergebnisse, die ich bereits prasentieren konnte. Der Projektsteuerer hat erst vor drei Wochen
die Arbeit aufgenommen, und die rechtliche Stellungnahme steht noch aus.

Abg. Lukas Reinken (CDU): Urspriinglich war geplant, dass die Planer die Vorplanung der Bau-
stufe 2 in Gottingen bis Oktober lberarbeiten; im Bericht, aber auch in lhren Ausfiihrungen hiel3
es, dass die Uberarbeitung nichste Woche an die BauG UMG iibermittelt werden soll. Woher
rihrt die zeitliche Abweichung von Oktober auf Dezember aufseiten der Planer?

Herr Landré (DBHN): Der zeitliche Verzug ist einer Verzdgerung seitens des Planers der Techni-
schen Gebdudeausristung geschuldet.

Abg. Lukas Reinken (CDU): Hat diese Verzégerung Auswirkungen auf den Kosten- oder Zeitplan?

Herr Landré (DBHN): Wir haben dadurch einen Verzug von zwei Monaten, den wir derzeit noch
kompensieren kénnen. Es handelt sich dabei aber um eine Abweichung vom Soll.

StS Prof. Dr. Schachtner (MWK): AbschlieBend mdchte ich noch einen kurzen Blick in die Zu-
kunft werfen. Wie bei der letzten Unterrichtung dargestellt, sind die zukiinftigen Bauvorhaben
bei der MHH das Eltern-Kind-Zentrum und der Ersatzneubau Forschung und Lehre, bei der UMG
das Diagnostik- und Forschungszentrum, ein Lehrgebdude sowie zwei Parkhauser. Diese Pro-
jekte liegen vor uns.

Ich komme an der Stelle auf das Bekenntnis der Landesregierung resultierend aus ihrer Haus-
haltsklausurtagung Ende Juni dieses Jahres zurlick, die Neubauprojekte der Uniklinika in Nieder-
sachsen ohne Abbruchkante weiterzufiihren. Was das bedeutet, ist sicherlich allen klar, und das
gelingt uns jetzt tatsachlich. Ich méchte mich bei allen Beteiligten bedanken, dass wir die Vor-
haben in den letzten zwei Jahren so weit entwickeln konnten, dass sie jetzt in die Umsetzung
gehen kénnen - mit Kosten- und Zeiteinsparungen.

Die MHH und die UMG sollen hierfir Mittel aus dem Sondervermogen des Bundes fiir Infrastruk-
tur und Klimaneutralitat erhalten, zusammen 850 Millionen Euro, davon 370 Millionen Euro fir
die MHH und 480 Millionen Euro fir die UMG. Die Mittel aus dem Sondervermégen stehen uns
bis ins Jahr 2031 zur Verfligung. Zur abschlieBenden Umsetzung sind weitere Landesmittel in
Hohe von 680 Millionen Euro vorgesehen. Wir reden also von Mitteln in Héhe von rund 1,5 Mil-
liarden Euro, die in den nachsten Jahren verplant und verbaut werden sollen, um die beiden
Universitatsklinika im Sinne der Patienten, aber auch im Sinne von Forschung, Lehre und Ausbil-
dung auf den modernsten Stand zu bringen. Selbstverstandlich steht dies alles noch unter Haus-
haltsvorbehalt.
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Die Frage der technischen Umsetzung - wie funktioniert das mit dem Sondervermdgen? - ist
noch nicht abschlieBend geklart. Hierzu steht das Finanzministerium im Austausch mit dem
Bund. Wir hoffen, dass in den nachsten Tagen klar wird, wie das funktionieren soll.

Wir beabsichtigen, lhnen die Aufnahme der MalBnahme ,Fortschreibung Masterplan” in den
Malnahmenfinanzierungsplan fiir beide Standorte Ende Januar 2026 in den Ausschissen - hier
und im Haushaltsausschuss - vorzustellen. Dazu missen wir zunachst den Beschluss des Haus-
haltsgesetzes 2026 abwarten. Spatestens bis Ende Februar 2026 werden wir Sie dann auch mit
der MalRnahme ,,Baustufe 2“ - dem Eltern-Kind-Zentrum fur die MHH - befassen kénnen.

Die Baugesellschaften und die DBHN liegen mit ihren Vorbereitungen im Plan - das sage ich auch
mit Blick auf die von lhnen gedulRerte Kritik. Man ist da gut unterwegs; das vom Land Nieder-
sachsen aufgestellte System - mit der Rolle der DBHN und der beiden Baugesellschaften der
Universitatsmedizinen - funktioniert beziiglich des Controllings gut, was Sie auch unseren Be-
richten entnehmen kénnen. An der Stelle mochte ich noch einmal meinen Dank an alle Beteilig-
ten zum Ausdruck bringen.

Abg. Jorg Hillmer (CDU): Zu lhren Ausfiihrungen habe ich zwei Fragen.

Erstens. Sie sprachen von 1,5 Milliarden Euro, die zu einem groRen Teil aus dem Sondervermo-
gen des Bundes stammen sollen. Diese Mittel kommen zu den 2,1 Milliarden Euro aus dem nie-
dersachsischen Sondervermdgen hinzu und stehen beiden medizinischen Hochschulen zur Ver-
figung?

Zweitens. Kommen aus dem Sondervermégen des Bundes auch anderen Hochschulen als den
medizinischen Mittel zugute, gibt es diesbezliglich Planungen?

StS Prof. Dr. Schachtner (MWK): Zu lhrer ersten Frage: Das sind zusatzliche Mittel. Die (iber das
bisherige Sondervermdgen verfiigbaren Mittel inklusive Risikopuffer sind fiir die bereits geplan-
ten Baustufen vorgesehen - genau dafiir reichen sie. Mit den zusatzlichen Mitteln kénnen wei-
tere Vorhaben an den beiden Standorten verwirklicht werden. Wir gehen davon aus, dass wir
damit das gesamte Bauprojekt finanzieren kénnen.

Zu lhrer zweiten Frage: Auch andere Hochschulen werden berlcksichtigt, und zwar mit 500 Mil-
lionen Euro, die wir aus dem Sondervermoégen zur Verfligung gestellt bekommen. Die genaue
technische Abwicklung muss noch mit dem Bund geklart werden.

Abg. Jorg Hillmer (CDU): Ist es denn zu schaffen, die 1,5 Milliarden Euro aus dem Sondervermo-
gen des Bundes bis 2031 zu verplanen und abzurechnen? Denn die Abwicklung insgesamt wird
sicherlich bis in die 2040er-Jahre dauern.

Herr Landré (DBHN): Ja, das ist zeitlich kompatibel. Die Herausforderung fiir die DBHN liegt da-
rin, dass MalBnahmen parallel stattfinden werden. Unser Leistungsversprechen gegeniiber dem
Land war, dass, wenn wir im Juni wissen, dass die entsprechenden Mittel - vorbehaltlich der
Zustimmung des Haushaltsgesetzgebers - zur Verfligung gestellt werden, die ersten europawei-
ten Ausschreibungen im 1. Quartal 2026 erfolgen. In der Hoffnung, dass der Haushaltsgesetzge-
ber zustimmt - wir haben nicht damit gerechnet, dass alle MaRnahmen bewilligt werden -, ha-
ben wir diese Verfahren vorbereitet. Voraussichtlich am 20. Februar 2026 werden wir die ersten
europaweiten Ausschreibungen fir das Eltern-Kind-Zentrum der MHH verdffentlichen. Im
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Januar 2026 werden wir die MaBnahme ,,Masterplanung” veroffentlichen - sie allein umfasst 15
Ausschreibungen. Wir sind also bereits parallel tatig. Sie missen sich die Mittelabflussplanung
so vorstellen, dass wir in Summe etwa zwei bis drei Jahre langer brauchen, bis auch die letzten
Malnahmen abgeschlossen sein werden, aber im Wesentlichen erfolgen die Arbeiten parallel.
Ab 2027/2028 werden wir pro Jahr eine halbe Milliarde Euro verbauen.

Das hat auch Auswirkungen auf die DBHN und die Baugesellschaften: Wir brauchen mehr Per-
sonal, teilweise auch in zusatzlichen Bereichen. Wir missen uns auch beziiglich der IT anders
aufstellen, weil wir von einer manufakturiellen Fertigung hin zu einem Bauprogramm wechseln.
Die Vorbereitung darauf pragte im Wesentlichen mein letztes halbes Jahr.

* k%
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Tagesordnungspunkt 3:

Unterrichtung durch die Landesregierung zur aktuellen Lage sowie zu den Konflikten um Pra-
sidium und ,Erneuerungsstrategie” an der Ostfalia Hochschule fiir angewandte Wissenschaf-
ten - Hochschule Braunschweig/Wolfenbiittel

Der Ausschuss hatte dem durch ein Mitglied der CDU-Fraktion zunéchst miindlich vorgetragenen
Antrag, der am 5. Dezember 2025 in schriftlicher Form nachgereicht wurde, in seiner 52. Sitzung
am 27. November 2025 zugestimmt.

Unterrichtung

LMR Haferkamp (MWK): Frau Julia Siegmiller wurde zum 1. Marz 2025 fiir die Dauer von sechs
Jahren zur Prasidentin der Ostfalia Hochschule ernannt. Unmittelbar nach Antritt des neuen Am-
tes wurden von ihr Uberlegungen zur Weiterentwicklung der Ostfalia erarbeitet. Diese fanden
neben weiteren strategischen Planen Eingang in die Anpassung des Kosten- und Arbeitsplans
zum Programm ,Potenziale strategisch entfalten” (zukunft.niedersachsen). Eckpunkte dieses
Konzeptes sahen unter anderem die Bildung groBerer interdisziplindrer Cluster, die standort-
Ubergreifend arbeiten, vor. Fir den Antrag wurde nach internationaler Begutachtung eine For-
derung in Hoéhe von 5 Millionen Euro gewahrt.

In einem mit dem Herrn Staatssekretar gefiihrten Gesprach wurden durch die Prasidentin kon-
kretisierende Uberlegungen, verbunden mit einem Zeitplan, aufgezeigt sowie auf eine im Be-
darfsfall erforderliche Nutzung der Experimentierklausel hingewiesen.

Hinsichtlich der Grundiiberlegungen zeigte sich das MWK offen, verbunden mit dem Hinweis auf
die notwendigen Kommunikations- und Verdanderungsprozesse, die umgesetzt werden mussten.
Es wurde ausdriicklich empfohlen, eine klare Zieldefinition zu verfolgen, offene Kommunikati-
onswege zu schaffen, ein wirkungsvolles Marketing umzusetzen und eine umfassende Einbin-
dung aller Akteure sicherzustellen.

Vor dem Hintergrund der sich aus der Wissenschaftsfreiheit ergebenden Selbstverwaltungsga-
rantie wurde das Konzept zur Kenntnis genommen. Eine gesetzlich erforderliche Einbindung des
MWK war zu diesem Zeitpunkt nicht angezeigt.

Wir haben in diesem Zusammenhang die Prasidentin, Frau Siegmiiller, um Stellungnahme gebe-
ten. Diese werde ich als Teil der Unterrichtung unverandert so vortragen.

Frau Siegmiiller hat Folgendes ausgefiihrt:
,Die Erneuerungsstrategie der Ostfalia

Die Ostfalia Hochschule ist mit Gber 10 000 Studierenden und knapp 1 000 Mitarbeitenden
die zweitgrote Hochschule fiir angewandte Wissenschaften in Niedersachsen.



Niedersachsischer Landtag - 19. WP 53. AfWuK am 11.12.2025 | 6ffentlich | Seite 24

An ihren Campus-Standorten Wolfenblttel, Wolfsburg, Salzgitter und Suderburg bildet sie
praxisorientiert junge Menschen aus - in den Bereichen Technik und Informatik, Mobilitat,
Verkehr und Logistik, Wirtschaft und Recht, Soziale Arbeit und Gesundheitswesen sowie
Medien und Design. Eine besondere Starke der Hochschule sind neben engen Verbindun-
gen in die regionale Wirtschaft die modern ausgestatteten Reallabore, in denen Forschung
und Lehre stattfinden. Seit 2019 ist ein deutlicher Riickgang der Studierendenzahlen zu ver-
zeichnen. Hieraus und angesichts der grundlegenden gesellschaftlichen, technologischen
und wirtschaftlichen Veranderungen ergibt sich die dringende Notwendigkeit zur Verdnde-
rung. Deshalb hat das Prasidium im Mai 2025 einen strategischen Entwicklungsantrag in
der Ausschreibung ,Potenziale entfalten’ an das Niedersachsische Ministerium fiir Wissen-
schaft und Kultur gestellt.

Kern des Antrags mit der Uberschrift ,Studieren in interdisziplindren Innovationsclustern an
den gesellschaftlichen Fragen der Zeit’ ist die ganzheitliche Erneuerung der Ostfalia mit
Blick auf Lehrangebot und Strukturen.

Ausgangspunkt ist die Verantwortung, zentrale Herausforderungen wie Nachhaltigkeit, di-
gitale Transformation, Klimaschutz und Mobilitdt in den Regionen, in denen ihre Standorte
liegen, aktiv mitzugestalten. Lehr- und Forschungskonzepte missen zukunftsorientiert wei-
terentwickelt werden, um Kompetenzen fiir eine von hohem Transformationsbedarf ge-
pragte Arbeitswelt systematisch zu vermitteln. Dazu braucht es innovative, kompetenz- und
projektorientierte Didaktik, lebenslanges Lernen und die Férderung der Studierenden in
den Bereichen personlicher und sozialer Kompetenzen. Ein glinstiges Studienformat fir
diese Ziele ist das duale Studium, das als ,Studium im Praxisverbund’ an der Ostfalia bereits
gut etabliert ist. Duales Studium soll in mehr Wissenschaften ausgebaut und in mehreren
Varianten mit unterschiedlicher Intensitat der Zusammenarbeit mit Unternehmen systema-
tisiert werden.

Ziel der Erneuerungsstrategie ist eine umfassende organisatorische und inhaltliche Neuauf-
stellung der Ostfalia.

Das bestehende System vieler kleiner Fakultdten soll in gréBere und zahlenmaRig weniger
interdisziplindre Innovationscluster umgestaltet werden, die sich in Lehre, Forschung und
Transfer jeweils zentralen Zukunfts- und Gesellschaftsthemen widmen. Dabei ist die Zusam-
menarbeit mit Unternehmen im Bereich des dualen Studiums der Schliissel fir die Aktuali-
tat und Berufsfeldnahe in Forschung und Studium.

Entstehen soll eine Matrixstruktur, mit der die Ostfalia interdisziplindres und standortiber-
greifendes Arbeiten in den Lehreinheiten mit der Zentralisierung von Verwaltungs- und
Marketingprozessen verbindet. Erwartet werden eine klarere Positionierung und (lber-)re-
gionale Sichtbarkeit der Hochschule, Konsolidierung und méglichst Steigerung der Studien-
und Absolventenzahlen sowie eine erhohte Effizienz in Verwaltung und Lehre. Um dies zu
erreichen, ist es wichtig, fachlich engverwandte Studiengange, die bisher in den einzelnen
Fakultdten angesiedelt waren, zu Gibergreifender Zusammenarbeit zu motivieren (zum Bei-
spiel auf der Basis gemeinsamer Priifungsordnungen), sodass sie voneinander profitieren
und sich im Rahmen der nachsten Akkreditierungen in gemeinsame Studiengange mit Pro-
filierungsrichtungen entwickeln kénnen. All diese Ziele werden zudem dahin wirken, dass
die kleineren landlichen Standorte der Ostfalia nicht mehr im Wettbewerb mit den groRen
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Standorten verlieren, sondern von den dortigen Moglichkeiten profitieren und sich trotz-
dem in ihren Spezifika (Profilierungsrichtungen) behaupten. Dies soll zu einem stadrkeren
Gemeinschaftsgefiihl auf der Ebene ,Ostfalia’ flihren gegeniiber der bisher haufig vorherr-
schenden Fakultats- bzw. Standortidentitat.

Das Prasidium hat einen Beteiligungsprozess fiir alle Mitarbeitenden und Studierenden ge-
startet.

In diesem soll ab dem aktuellen Wintersemester die konkrete Ausgestaltung der Erneue-
rungsstrategie miteinander erarbeitet werden. Der Kick-off-Workshop fand am 30. Oktober
2025 mit Prasidium, Senat und Studiendekanen statt und etablierte drei erste Arbeitsgrup-
pen auf Gbergeordneter Ebene (Forschung, Studiengange, Strukturverdanderung), die sich
ab November autonom in Fokus- und Unterarbeitsgruppen weiterentwickeln sollten. Fir
die standortunabhangige und fachibergreifende Kommunikation wurde tGber den Sommer
eine digitale Kollaborationsplattform aufgebaut (Next Cloud), die nun zur Verfligung steht.
Aus diesen Arbeitsgruppen sollte sich die neue Struktur entwickeln. Dabei wiirden durch-
gangig auch im Ubergang die Entscheidungs- und Beteiligungsrechte der akademischen
Gremien gewadbhrleistet, indem die bestehenden Gremien die Umgestaltung der Organisa-
tion begleiten und ihren letztendlichen Aufbau beschlieBen sollten.

Das Projektmanagement ist aufgebaut und tritt zum Jahreswechsel die Stellen an. Der par-
tizipative Prozess ruht aktuell bis zur Entscheidung des Senats liber den Abwahlantrag, wel-
cher unmittelbar nach dem Kick-off-Workshop (5. November 2025) eingereicht wurde.”

Erstmals im Sommer 2025 erreichten das MWK Informationen aus verschiedenen Bereichen der
Ostfalia, wonach es Irritationen zum Projektprozess gebe; diese betrafen einerseits inhaltliche
Aspekte, wie die Veranderung von Fakultdten, andererseits mangelnde Kommunikation. Es wur-
den daraufhin Gesprache auch mit der Prasidentin gefihrt.

Am 5. November 2025 erreichte das MWK die Information, dass ein Abwahlantrag gegen die
Prasidentin vorliege. Entsprechend der gesetzlichen Regelungen erfolgte am 24. November 2025
eine Anhorung vor dem Senat. Die Sitzung, in der lber die Abwahl entschieden wird, findet am
11. Dezember 2025 um 13 Uhr statt.

Zu Hintergriinden der Kritik und des Abwahlantrages fanden am 14. November mit dem Hoch-
schulrat und am 3. Dezember mit dem Senat der Ostfalia - das ist der Termin nach der Anhoérung
der Prasidentin durch den Senat - Gesprache des Ministers und des Staatssekretars statt.

Sofern der Senat den Abwahlantrag beschlieBt, wird der Hochschulrat um Stellungnahme gebe-
ten. Die Entlassung wiirde danach erfolgen oder aber bei Dissens zwischen Senat und Hochschul-
rat nach abschlieBender Entscheidung des Senates durch das Fachministerium.

Aussprache

Abg. Jorg Hillmer (CDU): Nach meiner Einschatzung liegt das Hauptproblem darin, dass - das
hore ich aus fast allen Standorten der Ostfalia - die Angst besteht, dass die Uberlegungen zur
Weiterentwicklung  die  Vorbereitung eines  Standortbereinigungskonzeptes  bzw.



Niedersachsischer Landtag - 19. WP 53. AfWuK am 11.12.2025 | 6ffentlich | Seite 26

StandortschlieBungskonzepts sind. Denn bei einer Zentralisierung wird immer sofort vermutet,
dass an den Standorten irgendwann keine Professoren und Mittel mehr ankommen und die Stu-
dierenden an die Standorte umgeleitet werden, die weitergefiihrt werden sollen. Wenn man
diese Unsicherheit nicht aus dem Prozess herausbekommt, wird die Hochschule nicht zur Ruhe
kommen.

Meine erste Frage in diesem Zusammenhang ist: Hat man im Ministerium nicht gesehen, dass
dort sozusagen zwei Zlige aufeinander zufahren? Und wenn man es gesehen hat: Hat man schon
friihzeitig versucht, das zu verhindern und, wenn ja, wie?

Meine zweite Frage ist: Hegt das MWK vielleicht den Wunsch, dass ein Standortbereinigungs-
konzept vorbereitet wird, bzw. hat es einen entsprechenden Auftrag an das Prasidium erteilt?
Oder hat das MWK eine gegenteilige 6ffentliche Stellungnahme dazu abgegeben?

LMR Haferkamp (MWK): Zuerst zu Ihrer zweiten Frage: Das Ministerium hegt Gberhaupt keine
W insche mit Blick auf Standortbereinigungskonzepte. Ich darf dazu auch auf das verweisen, was
Frau Siegmdiller ausgefihrt hat:

,All diese Ziele werden zudem dahin wirken, dass die kleineren landlichen Standorte der
Ostfalia nicht mehr im Wettbewerb mit den grofRen Standorten verlieren, sondern von den
dortigen Moglichkeiten profitieren und sich trotzdem in ihren Spezifika (Profilierungsrich-
tungen) behaupten.”

Das ist im Grunde eine Bestatigung, dass nicht an einem Standortreduzierungskonzept gearbei-
tet wird, sondern die Hochschule eher versuchen will, die kleineren Standorte noch einmal zu
starken.

Zu lhrer ersten Frage: Dem MWK sind - das hatte ich in der Unterrichtung ausgefiihrt - im Som-
mer auf verschiedene Art und Weise Informationen zugetragen worden, dass es Irritationen an
der Hochschule gibt, dass man zum Teil mit Inhalten und auch mit Kommunikationswegen nicht
einverstanden ist. Wir haben daraufhin mehrfach das Gesprach insbesondere mit der Prasiden-
tin und dem Prasidium gesucht. Dabei wurde uns deutlich gemacht, dass jeder Verdnderungs-
prozess bei einer Organisation zu Irritationen fiihrt - das ist im Changemanagement, glaube ich,
selbstverstandlich -, man aber guter Dinge sei, diese Irritationen, vielleicht auch Widerstande,
aufzulésen, indem durch intensive Kommunikation und die Einbindung externer Moderato-
ren - eines Coaches - versucht wird, auch die kritischen Stimmen mitzunehmen - immer mit dem
Hinweis auf die Standortgarantie und darauf, dass nicht an einzelnen Bereichen geriittelt wer-
den soll.

Abg. Jorg Hillmer (CDU): Offensichtlich sieht der Senat das - was man so hort - anders. Aber wir
werden ja sehen, wie die Abstimmung ausgeht.

Gibt es denn fir das Modell, das dort angestrebt wird, namlich die Verschiebung bzw. Auflésung
von Fakultdten einer Hochschule mit mehreren Standorten, die in der Spitze Gber 100 km aus-
einanderliegen, irgendein Beispiel in Niedersachsen oder in Deutschland?

Und wie vertragt sich das Ganze mit innerhochschulischer Demokratie, die in den Fakultdten
stattfindet? Wenn man Fakultdten auflost, werden ja auch die Plattformen aufgeldst, auf denen
sie stattfinden konnte. Ruft vielleicht auch dieser Punkt Widerstand hervor?
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LMR Haferkamp (MWK): Ich kann hier nur mutmaRen, woher mogliche Widerstande kommen.
Aber auch ich denke, dass die Angst vor Verdanderungen am Ende diese Reaktion ausgel6st ha-
ben kdnnte.

In Niedersachsen gibt es verschiedene Hochschulen, die - das ergibt sich allein schon aufgrund
der grolRen Flache des Landes - an dislozierten Standorten arbeiten. Ich denke nur an die Jade
Hochschule mit den Standorten Wilhelmshaven und Oldenburg - das sind auch keine Nachbar-
gemeinden -, die Hochschule Osnabriick mit den Standorten Osnabriick und Lingen bzw. die
HAWK mit den Standorten Hildesheim, Gottingen und Holzminden. Das funktioniert dort.

Die Auflosung oder - besser gesagt - die Veranderung von Fakultdten hin zu interdisziplinaren
Clustern kennen wir in Niedersachsen bislang nicht. Frau Siegmdiiller hat uns gegentber signali-
siert, diesbeziiglich gerne die Experimentierklausel - § 46 NHG - nutzen zu wollen. Das NHG sieht
vor, dass der Senat einer Hochschule zur Erprobung neuer Modelle der Leitung, Steuerung und
Organisation auf Vorschlag des Prasidiums im Einvernehmen mit dem Hochschulrat oder dem
Stiftungsrat temporar Abweichungen von bestimmten Organisationsformen festlegen kann.
Dies bedarf aber natiirlich der Genehmigung durch das Fachministerium. Da es sich hierbei bis-
her nur um Ideen von Frau Siegmdiiller handelt, die noch im partizipativen Prozess mit der Hoch-
schule ausgearbeitet werden sollen, kdnnen wir zur konkreten Ausgestaltung nichts sagen und
konnten uns auch noch keine Meinung dazu bilden, ob wir einer solchen Experimentiervorlage
zustimmen wirden.

Abg. Dr. Silke Lesemann (SPD): Mit Blick auf die Ausfihrungen von Herrn Hillmer mochte ich
hier festhalten, dass gerade die Starkung der Fachhochschulen ein besonderes Anliegen der Ko-
alition von Rot-Griin ist. Fachhochschulen sind ein Wirtschaftsfaktor in den Regionen. Dass
StandortschlieBungen oder dergleichen in der Diskussion sind, wie Sie es insinuieren, kann ich
nur zurickweisen - eine Schliefung von Standorten ist Gberhaupt nicht beabsichtigt, und ich
finde es absurd, dass das hier ins Feld gefiihrt wird.

Herr Haferkamp hat es ausgefiihrt: Wenn Veranderungsprozesse von Prasidentinnen oder Pra-
sidenten angestolRen werden, kommt es nicht immer sofort zu groRflachiger Zustimmung; das
muss diskutiert werden. Wir werden sehen, wie es dort weitergeht.

Abg. Jorg Hillmer (CDU): An den Standorten ist die Wahrnehmung eine andere, wie man fest-
stellt, wenn man vor Ort Gesprache fiihrt.

Der Hauptteil der Studierenden an den Fachhochschulen kommt ja aus einem (iberschaubaren,
regionalen Bereich - Studierende aus dem europdischen Ausland oder dem sonstigen Bundes-
gebiet sind eher Ausnahmen. Fachhochschulen haben also eher einen regionalen Versorgungs-
anspruch und werben auch entsprechend in den Regionen. Wenn zentralisiert wird, wird aber
die Anziehungskraft der Standorte in der Region kleiner werden. lhnen wiirde quasi die Mog-
lichkeit genommen, fiir sich selbst Werbung zu machen. Dasselbe ist mit Blick auf eine Zentrali-
sierung des Studienangebots zu befiirchten.

Daher rihrt auch diese Angst vor einer SchlieBung. Ich habe nicht gesagt, dass eine SchliefSung
angekilindigt wurde, aber wenn es an einem Standort keine Studierenden und keine Professoren
mehr gibt, gibt es kaum noch eine andere Moglichkeit.
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Wenn ich es richtig verstanden habe, steht die Zustimmung des MWK zu einem Clusterkonzept
noch aus, und das MWK hat sich auch noch nicht festgelegt, ob es einem solchen Konzept positiv
gegenlibersteht. Gibt es denn irgendwo in Deutschland ein Beispiel einer dhnlich dislozierten
Hochschule wie der Ostfalia, die schon Erfahrungen mit einem solchen Clusterkonzept hat?

LMR Haferkamp (MWK): Zundchst zum Stichwort ,Zentralisierung”: Frau Siegmiiller hat in ihrer
Stellungnahme ausgefiihrt, dass es Ideen gibt, den Bereich der Verwaltung und des Marketings
zu zentralisieren. Alle anderen Bereiche bleiben disloziert. Von einer Zentralisierung der gesam-
ten Ostfalia zu sprechen, geht also liber das hinaus, was Frau Siegmiiller vorgetragen hat.

Zum Clustermanagement: Dazu, ob es in Deutschland Hochschulen gibt, die tber verschiedene
Standortgrenzen hinweg ein Clustermodell fahren, liegen uns keine Informationen vor. Das
mussten wir eruieren und wirden Informationen dazu gegebenenfalls nachreichen.

In der Tat haben wir einem Clustermodell noch nicht zugestimmt - bisher gab es allerdings auch
noch gar keinen Zustimmungsbedarf, weil sich dieses Modell noch in der Entwicklung befindet.
Aktuell wird mit der Uberschrift ,,Cluster” gearbeitet, aber dieses Modell soll ausdriicklich an der
Hochschule gemeinsam in einem partizipativen Prozess entwickelt werden, der nach dem Work-
shop gestartet wird. Wenn uns im Ergebnis ein Clustermodell vorgelegt wird, werden wir dar-
Uber im Rahmen der Experimentierklausel entscheiden.

Abg. Jorg Hillmer (CDU): Sie haben gesagt, dass der Senat heute um 13 Uhr tagt. Wenn der Ab-
wahlantrag eine Mehrheit erhalt, wie geht es dann weiter? Welche Optionen gibt es?

LMR Haferkamp (MWK): Fir eine Abwahl bedarf es einer Dreiviertelmehrheit der Senatsmitglie-
der. Wenn diese erreicht wird, wird das Ergebnis dem Hochschulrat vorgelegt. Der Hochschulrat
kann dieses Ergebnis bestatigen. Wenn er das tut, wird das bestatigte Ergebnis dem Fachminis-
terium, also dem MWK vorgelegt. Wir haben aber keine eigene inhaltliche Uberpriifungsmég-
lichkeit, sondern liberprifen lediglich den formalen Weg und wiirden dann die Entlassung voll-
ziehen. Das beamtenrechtliche Moment liegt also beim MWK.

Wenn der Hochschulrat das Ergebnis - ausreichend ist eine einfache Mehrheit - nicht bestatigt,
folgt eine gemeinsame Bereinigungssitzung des Senats und des Hochschulrates, in der versucht
wird, ein gemeinsames Ergebnis zu erreichen. Final entscheidet dann aber der Senat: Wenn er
nach der Bereinigungssitzung bei seinem Ergebnis bleibt und die Dreiviertelmehrheit gewahr-
leistet ist, entscheidet der Senat final und Gbersendet die Entscheidung an das MWK, das die
Entlassung vollzieht, soweit es keine Formfehler feststellt. Ab dem Moment, ab dem das MWK
die Entlassung vollzogen hat, hatte die Hochschule keine Prasidentin mehr und wiirde nach den
Regelungen des NHG vertretungsweise erst einmal vom Hauptamtlichen Vizeprasidenten gelei-
tet werden. Dann kdme es zu Ubergangslésungen - da gibt es verschiedene Méglichkeiten -, be-
vor es zur Wabhl eines neuen Prdsidenten oder einer neuen Prasidentin kommt.

Abg. Annette Schiitze (SPD): Ich méchte eine Anmerkung zum Stichwort , Interdisziplinaritat”
machen, das in der bisherigen Diskussion negativ konnotiert war. Aus meiner Sicht ist es aber
ein positives Merkmal, wenn man interdisziplindr zusammenarbeitet. Ich denke zum Beispiel an
die TU Braunschweig, wo Pharmazie und Ingenieurswissenschaften hervorragend zusammenar-
beiten.
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Abg. Jorg Hillmer (CDU): AbschlieBend méchte ich festhalten: Selbst wenn bei der Abstimmung
die Dreiviertelmehrheit knapp nicht erreicht wird - wir haben trotzdem ein Problem an der Hoch-
schule, wenn sich die Gremien dort so miteinander verhakt haben.

Ich schlage vor, dass der Ausschuss Anfang nachsten Jahres, wenn es einen neuen Sachstand
gibt, erneut unterrichtet wird.

* % %



