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Der Bankenplatz in Zahlen

> 430

Milliarden assets under
Management weltweit
(in CHF)

11

Banken

<0.8% Banken- >20%
notleidende Eigenkapital
Kredite (Tier 1)
ca. 7 000 2

Mitarbeitende an tber 25
Standorten weltweit

BICRA-Rating von
S&P Risikogruppe



Der Bankenverband und seine Bankenplatzstrategie

relevante Megatrends und

wichtige politische

Themen, die unsere Welt

prégen

digitale
Transformation

Fachkriaftemangel /
war for talents

Nachhaltigkeit

globale, soziale und
wirtschaftliche
Unsicherheit
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Roadmap 2025
unser strategisches Haus

N
e W

Liechtenstein hat einen stabilen und weltoffenen Bankenplatz,
hohe Reputation geniesst. Er besetzt als Vermogensverwaltungszentrum
international eine Spitzenposition. Mit seiner hohen Innovationsfahigkeit
leistet er einen wertvollen Beitrag zur nétigen Transformation der globalen
Wirtschaft zu mehr Nachhaltigkeit.

KERNWERTE

Vernetzt

ERFOLGSFAKTOREN

Inter-
nationalitat

Unsere
Selbstverpflichtung

Wir wollen

die strikte Einhaltung der
internationalen Standards und eine
entsprechende Null-Toleranz-Politik
beibehalten

Kompetenzen fiir veranderte
Geschdftsmodelle und
Geschaftsmodellinnovationen fordern
und den Know-how-Transfer stirken,
insbesondere in den Bereichen
innovative Technologien,
Digitalisierung und Nachhaltigkeit

die Zusammenarbeit mit Fintechs und
Regtechs suchen - national und
international

Verantwortung tibernehmen, indem
wir uns dabei an den 17 Sustainable
Development Goals der Vereinten
Nationen orientieren.
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Aktuelle & kiinftige Herausforderungen
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@ Anhaltende globale Unsicherheiten, geopolitische Spannungen und finanzielle Turbulenzen
erfordern eine anhaltend hohe Kapitalisierung und Widerstandsfahigkeit der Banken

@ eine weiterhin restriktive Haltung und die konsequente Umsetzung der Sanktionen im
Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine werden von entscheidender Bedeutung bleiben

@ der Fachkraftemangel und der ,,War for Talents” erfordern gezielte Massnahmen zur Steigerung der
Attraktivitat Liechtensteins als Land und der Banken im Speziellen (auf allen Ebenen), z.B. Ausbau der
grenziberschreitenden Home-Office-Maoglichkeiten

@ die komplexe Nachhaltigkeitsregulierung in Kombination mit fehlenden Daten stellt sowohl kleinere
als auch grossere Institute vor grosse Herausforderungen, obwohl sie wichtig und notwendig ist der
Klimawandel wird weiterhin ganz oben auf der Tagesordnung stehen,

@ eine neue Tendenz zu Uberregulierung / Goldplating, insbesondere im Bereich der sogenannten
Level-2 Regulierungen in Europa schadet der Wettbewerbsfahigkeit ggli den anderen grossen Blocken
(Stichwort Basel Ill) / Wichtigkeit von weniger und proportionaleren Vorschriften

@ Kuinstliche Intelligenz (KI) ist eine der Schlisseltechnologien, die dazu beitragen, Branchen zu
verandern und viele Probleme zu I6sen, auch in der Finanzbranche. Allerdings sind eine gute
Governance, die richtige Auswahl und ein vorsichtiger Ansatz von entscheidender Bedeutung.

@ die Situation der Korrespondenzbanken ist nach wie vor schwierig und erfordert gezielte
MalRnahmen zur weiteren Verbesserung des Zugangs (aktives Engagement der Interessengruppen und

Reputationsmanagement)

Cyber Security wird uns zunehmend mehr beschaftigen. Die Zahl der Cyber Attacken steigt von Jahr
zu Jahr und konnen fur Land, Infrastruktur und Unternehmen existenzbedrohend sein.
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Danke fiir die Aufmerksamkeit!
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