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Leitbild der Freien Berufe in Niedersachsen
1. Bedeutung der Freien Berufe in Niedersachsen

Freie Berufe sind eine tragende Saule unserer Gesellschaft und unserer Wirtschaft. Es gibt in
Deutschland rund 1,47 Mio. selbstandige Freiberuflerinnen und Freiberufler.! Deutschlandweit
beschéaftigen diese 4,65 Mio. Menschen. Dies sind doppelt so viele wie noch vor 20 Jahren.
Gemeinsam mit ihren Teams erwirtschaften die selbstandigen Freiberuflerinnen und
Freiberufler 513 Mrd. Euro Jahresumsatz und steuern 10,1 % zum Bruttoinlandsprodukt bei.
In Niedersachsen sind rund ein Flnftel der Selbstandigen (64.945) und ein Zehntel der
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer (386.467) bei den Freien Berufen tatig?. Freie Berufe
bilden zentrale Bereiche wie Gesundheit, Recht, Wirtschaftsberatung, Bau- und
Planungskultur und Technik ab. Kanzleien, Praxen oder Buros sind oft fest in ihrem sozialen
Umfeld vor Ort verwurzelt und schaffen dort Wertschdpfung und Arbeitsplatze. Insbesondere
in landlichen Regionen sind sie unverzichtbare Ankerpunkte fir die Daseinsvorsorge.

Wie alle Wirtschaftsbereiche befinden sich auch die Freien Berufe in einem gravierenden
Transformationsprozess: Zu den allgemeinen aktuellen wirtschaftlichen Herausforderungen
(Dekarbonisierung, Digitalisierung, demografischer Wandel, Nachwirkungen der Corona-
Pandemie, geopolitische Herausforderungen) treten noch spezifische Themen hinzu: Auch die
fachlichen Herausforderungen werden immer komplexer, die Abgrenzung zu gewerblichen
Interessen wird schwieriger, das Verhaltnis von Angestellten und Selbstéandigen andert sich
zulasten der Selbstiandigen. Diese sind in Niedersachsen in den Freien Berufen im
Bundesvergleich ohnehin unterdurchschnittlich vertreten.

Bereits seit langerem ist zu beobachten, dass der europaische Binnenmarkt die Freien Berufe
besonders herausfordert: Druck zur Deregulierung, etwa im Rahmen der EU-
Dienstleistungsrichtlinie, kann dazu fiihren, dass Standards gesenkt werden und damit die
besondere Stellung der Freien Berufe geschwacht wird. In der EU-Dienstleistungsrichtlinie
findet sich kein besonderes Kapitel zu den Freien Berufen. Zudem sind die Freien Berufe eine
Besonderheit, die kaum ein anderes europaisches Land kennt. Dementsprechend wundert es
nicht, wenn die Kommission oft keinen Grund fiir eine Differenzierung zwischen Freien Berufen
und allgemeinen Dienstleistungen sieht. Die Besonderheiten des Berufsstandes der Freien
Berufe, etwa die hohen Ausbildungsstandards oder die Selbstverwaltung, werden von der EU
nur unzureichend gewirdigt.

Vor diesem Hintergrund haben der Verband der Freien Berufe im Lande Niedersachsen
e. V. (FBN) und das Niedersachsische Ministerium fiir Wirtschaft, Verkehr und Bauen
vereinbart, dieses gemeinsame Leitbild zu erarbeiten. Es soll als Orientierungshilfe und
gemeinsames Wertefundament dienen, um die Herausforderungen der Gegenwart und
Zukunft erfolgreich zu meistern. Gleichzeitig soll die gesellschaftliche Bedeutung der Freien
Berufe starker ins Bewusstsein geruckt werden.

2. Grundprinzipien und Selbstverstandnis der Freien Berufe

Die Freien Berufe in Niedersachsen bilden eine unverzichtbare Saule der Gesellschaft und
Wirtschaft. Sie stehen fiir Kompetenz, Verantwortung und Unabhangigkeit und leisten einen
bedeutenden Beitrag zur Lebensqualitat der Menschen. Die Freien Berufe basieren auf einem
gemeinsamen Fundament von Werten und Prinzipien, die ihre berufliche Tatigkeit pragen.

" Quelle: Bundesverband der Freien Berufe (BFB) e. V./Institut fir Freie Berufe (IFB)
2Quelle: FBN e. V.



Diese Werte sind nicht nur der Schlissel fir die hohe Qualitat ihrer Dienstleistungen, sondern
auch flr das Vertrauen, das sie bei Auftraggeberinnen/Auftraggebern, Patientinnen/Patienten,
Mandantinnen/Mandanten oder Klientinnen/Klienten und der Gesellschaft geniellen. Freie
Berufe vereinen eine Vielzahl von Tatigkeitsfeldern, darunter Heilberufe, rechts- und
wirtschaftsberatende Berufe, technisch-naturwissenschaftliche Berufe sowie Kultur- und
Kreativberufe®. Gemeinsam zeichnen sie sich durch besondere Merkmale aus. Die
Legaldefinition des § 1 Absatz 2 Satz 1 des Partnerschaftsgesellschaftsgesetzes fasst diese
wie folgt zusammen: ,Die Freien Berufe haben im allgemeinen auf der Grundlage besonderer
beruflicher Qualifikation oder schbépferischer Begabung die persénliche, eigenverantwortliche
und fachlich unabhéngige Erbringung von Dienstleistungen hbherer Art im Interesse der
Auftraggeber und der Allgemeinheit zum Inhalt.”

2.1 Beitrag zur Daseinsvorsorge/Interessen der Allgemeinheit

Freie Berufe erbringen zumeist Dienstleistungen, die auch im Allgemeininteresse liegen. Freie
Berufe verbinden daher wirtschaftliche Tatigkeit mit gesellschaftlicher Verantwortung und
leisten einen wichtigen Beitrag zur Daseinsvorsorge gerade im landlichen Raum. Ohne Freie
Berufe kénnen unsere modernen Gesellschaften nicht funktionieren. Freiberuflich Tatige
erbringen Dienstleistungen immer far die Auftraggeberinnen/Auftraggeber,
Patientinnen/Patienten, Mandantinnen/Mandanten oder Klientinnen/Klienten. Angehoérige
Freier Berufe sind keine blof3en Dienstleister auf Abruf, sondern handeln innerhalb eines klar
definierten Rahmens und erflllen einen wichtigen gesellschaftlichen Auftrag. Die
heilkundlichen Berufe sichern die Gesundheit der Bevdlkerung und Architektinnen und
Architekten sowie Ingenieurinnen und Ingenieure sind nicht nur flr die Standsicherheit der
Gebaude verantwortlich, sie sind in Zeiten des Klimawandels auch wichtige Akteurinnen und
Akteure beim Klimaschutz. Rechtsanwaltinnen und Rechtsanwélte sind ein wesentliches
Organ der Rechtspflege; eine funktionsfahige Rechtspflege ware ohne ihre Mitwirkung nicht
madglich. Steuerberaterinnen und Steuerberater erflllen staatliche Aufgaben und tragen dazu
bei, dass dem Staat die zur Erfullung seiner Aufgaben erforderlichen Mittel zur Verfigung
stehen. Diese beispielhafte Aufzahlung zeigt, Freie Berufe bieten Dienstleistungen an, die in
Teilen als 6ffentliche Guter betrachtet werden kénnen und die verschiedene externe Effekte
erzeugen, die Uber die direkten Dienstleistungsempféangerinnen oder -empfanger
hinausgehen.

SchlieRlich Ubernehmen auch Freiberuflerinnen und Freiberufler Verantwortung als
Arbeitgeberin oder Arbeitgeber, Ausbilderin oder Ausbilder und Akteurinnen oder Akteure im
offentlichen Leben und damit auch eine Vorbildfunktion.

2.2 Unabhéngigkeit

Die Unabhangigkeit ist ein zentrales Merkmal der Freien Berufe: Freiberuflich Tatige agieren
eigenverantwortlich und fachlich unabhangig. Dies gewahrleistet eine neutrale, am Wohl der
Auftraggeberinnen/Auftraggeber, Patientinnen/Patienten, Mandantinnen/Mandanten oder
Klientinnen/Klienten orientierte Tatigkeit, bei der die Fachlichkeit im Vordergrund steht. Die

3§ 18 Abs. 1 Nr. 1 S. 2 Einkommensteuergesetz: ,Zu der freiberuflichen Tatigkeit gehdren die
selbstandig ausgelibte wissenschaftliche, kiinstlerische, schriftstellerische, unterrichtende oder
erzieherische Tétigkeit, die selbstandige Berufstétigkeit der Arzte, Zahnarzte, Tierarzte, Rechtsanwilte,
Notare, Patentanwalte, Vermessungsingenieure, Ingenieure, Architekten, Handelschemiker,
Wirtschaftspriifer, Steuerberater, beratenden Volks- und Betriebswirte, vereidigten Buchprifer,
Steuerbevollméachtigten, Heilpraktiker, Dentisten, Krankengymnasten, Journalisten, Bildberichterstatter,
Dolmetscher, Ubersetzer, Lotsen und &hnlicher Berufe.
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Freien Berufe erbringen personliche Dienstleistungen, und diese Dienstleistungen kénnen nur
auf der Grundlage eines besonderen Vertrauensverhaltnisses erbracht werden. Das gilt im
heilkundlichen Bereich genauso wie im rechtsberatenden Bereich und auch beim Bau eines
Hauses oder einer Briicke, um nur einige Beispiele zu nennen. Freie Berufe stehen an der
Seite ihrer  Auftraggeberinnen/Auftraggeber,  Patientinnen/Patienten, = Mandantinnen/
Mandanten oder Klientinnen/Klienten und unterstitzen gleichzeitig gesellschaftliche Ziele. Die
Auslibung Freier Berufe basiert auf persénlichem Einsatz und direktem Kontakt zu den
Empfangerinnen/Empfangern ihrer Dienstleistungen. Freiberuflerinnen und Freiberufler halten
dabei sowohl allgemeine ethische als auch berufsspezifische Standards ein. |hre Tatigkeit
dient der bestmdglichen Unterstlitzung ihrer Auftraggeberinnen/Auftraggeber, Patientinnen/
Patienten, Mandantinnen/Mandanten oder Klientinnen/Klienten.

Der Uberwiegende Teil der freiberuflichen Tatigkeiten ist in eigenen Berufsgesetzen festgelegt.
Diese Gesetze regeln den Zugang zu Berufen wie den Heilberufen, den (rechts-)beratenden
Berufen oder den bauplanerischen Berufen sowie die Voraussetzungen, unter denen eine
Beteiligung an Berufsgesellschaften moglich ist. Dies unterscheidet freiberuflich Tatige von
Angehdrigen anderer Berufsgruppen und ist ein wesentliches Element, um ihre
Unabhangigkeit zu gewahrleisten. Hierzu gehdrt auch die durch starke Kammern
gewabhrleistete berufsstandische Selbstverwaltung.

2.3 Qualifikation und Kompetenz/Qualitat

Freiberuflich Tatige haben in der Regel ihre hohe berufliche Kompetenz durch die gesetzlich
vorgeschriebene fachliche Qualifizierung nachgewiesen, und sie bilden sich wahrend des
gesamten Berufslebens fort. Eine hohe fachliche Qualifikation und kontinuierliche
Weiterbildung sind essenziell fur die Qualitat ihrer Berufsauslbung und das Vertrauen, das in
die Freien Berufe gesetzt wird. Ob es beispielsweise die Arztin oder der Arzt ist, die/der eine
Patientin/einen Patienten behandelt, die Architektin oder der Architekt, die/der Hauser planen
oder die Rechtsanwaéltin/der Rechtsanwalt, die/der die Mandantin/den Mandanten in
schwierigen Situationen berat, Qualitat ist der Mal3stab, an dem die Freien Berufe gemessen
werden:

o Hohe Standards: Strenge Ausbildungsvorgaben, kontinuierliche Weiterbildung und
fachliche Expertise gewahrleisten exzellente Leistungen.

o Kundenzufriedenheit: Die Orientierung an den Bedurfnissen und Erwartungen der
Auftraggeberinnen/Auftraggeber, Patientinnen/Patienten, Mandantinnen/Mandanten
oder Klientinnen/Klienten ist entscheidend fir den langfristigen Erfolg.

e Fachkompetenz und Vertrauen: Die Verlasslichkeit der Freien Berufe und ihrer
Expertise sind wesentlich.

2.4 Selbstverwaltung

Freiberufliche Tatigkeiten unterliegen oft der Selbstverwaltung durch Kammern als
Korperschaften des offentlichen Rechts. Dies ist Ausdruck des Subsidiaritatsprinzips und
entlastet den Staat. Die Aufgaben der Kammern reichen von der Vertretung der
berufsstandischen Interessen der Mitglieder und der Forderung der beruflichen und
wirtschaftlichen Belange Uber die Fortentwicklung des Berufsrechts bis hin zur Fort- und
Weiterbildung der Angehdrigen des jeweiligen Berufsstandes. Die ehrenamtlich besetzten
Kammergremien ermdglichen ein Hoéchstmall an berufspolitischer Expertise und
gewahrleisten auch das Einbringen berufspraktischer Erfahrungen. Die Kammern stellen aber
nicht nur eine hohe Kompetenz bei der Leistungserbringung sicher. Sie sind jeweils
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Ansprechpartnerin, wenn ein/e Auftraggeberin/Auftraggeber, Patientin/Patient,
Mandantin/Mandant oder Klientin/Klient unzufrieden sein sollte und sich beschweren mdéchte.
Kammern sind damit auch Orte des Verbraucherschutzes, indem sie flr die Durchsetzung des
Berufsrechts und daflir sorgen, dass berufsrechtliche VerstéRe sanktioniert werden.

3. Herausforderungen und Chancen der Freien Berufe in Niedersachsen

Die Freien Berufe in Niedersachsen stehen vor einer Vielzahl von Herausforderungen, die sich
aus gesellschaftlichen, technologischen und wirtschaftlichen Entwicklungen ergeben.
Gleichzeitig erdffnen sich auch Chancen, die es zu nutzen gilt. Nachfolgend werden die
zentralen Herausforderungen und Perspektiven beschrieben.

3.1 Demografischer Wandel

Der demografische Wandel stellt die Freien Berufe vor wesentliche strukturelle
Veranderungen:

e Herausforderungen:

o Alternde Gesellschaft: Die wachsende Anzahl &lterer Menschen erhdht die
Nachfrage nach Dienstleistungen, insbesondere in Gesundheitsberufen und
beratenden Berufen bei gleichzeitigem Rickgang der Erwerbsbevdlkerung.

o Nachfolgeproblematik: Viele freiberuflich Tatige stehen vor der Herausforderung,
geeignete Nachfolgerinnen oder Nachfolger zu finden.

e Chancen:

o Die Nachfrage nach Leistungen Freier Berufe steigt aufgrund der alternden
Bevolkerung, z. B. in den Gesundheitsberufen oder beim barrierefreien Bauen.

o Zuwanderung und Integration auslandischer Fachkrafte kann die Auswirkungen
des demografischen Wandels abmildern.

e Perspektive:

o Nachwuchsforderung kann mit guten Instrumenten gelingen.

o Persdnliche und auch bauliche Unterstiitzung von Alteren erschlieRt zusatzliche
Kundengruppen.

o Freie Berufe bieten individuelle Losungen, die GroRunternehmen nicht bereitstellen
kénnen.

3.2 Fachkraftesicherung/Griindungen

Die Nachwuchsférderung und eine stabile Grindungsdynamik in den Freien Berufen sind
zentrale Themen:

e Herausforderungen:

o Wahrnehmung der freiberuflichen Tatigkeit als arbeitsintensiv und wenig lukrativ im
Vergleich zu anderen Karrieremoglichkeiten.
o Junge Menschen bevorzugen flexible Arbeitszeitmodelle und Homeoffice.

Besonders in landlichen Regionen fehlen qualifizierte Fachkrafte.

o Mangelnde Kenntnis Gber die Vielfalt und Bedeutung der Freien Berufe bei jungen
Menschen.

o Sicherstellung auskémmlicher Honorare der freiberuflich Tatigen muss ebenso
gewahrleistet sein wie die Finanzierbarkeit der Honorare durch ihre
Auftraggeberinnen/Auftraggeber, Patientinnen/Patienten, Mandantinnen/
Mandanten, Klientinnen/Klienten oder die Krankenkassen.
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e Chancen:

o Flexible Arbeitszeitmodelle und Homeoffice sind in einigen Bereichen der Freien
Berufe (z. B. bei Architektinnen/Architekten, Ingenieurinnen/Ingenieuren,
Rechtsanwaltinnen/Rechtsanwalten,  Wirtschaftspriferinnen/Wirtschaftsprifern,
Steuerberaterinnen/Steuerberatern) zunehmend maglich.

o Beitrag zu gesellschaftlichen Zielen, wie z. B. Klimaschutz oder
Gesundheitsférderung bietet eine in hohem Male sinnstiftende Arbeit.

o Anerkennung auslandischer Berufsqualifikationen als wichtiges Instrument zur
beruflichen Integration auslandischer Fachkrafte; die Anerkennungsverfahren sind
etabliert und kontinuierlich verbessert worden.

e Perspektive:

o (Insbesondere) junge Menschen wissen um die gesellschaftliche Bedeutung und
die berufliche Erfullung in Freien Berufen.

o Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

o Aufbau von Netzwerken und Mentoring-Programmen fiir junge Menschen, die sich
in einem Freien Beruf selbstandig machen wollen, durch die Kammern.

3.3 Digitalisierung/KI

Die Digitalisierung verandert die Arbeitswelt der Freien Berufe grundlegend:
Steuerberaterinnen/Steuerberater und  Rechtsanwaltinnen/Rechtsanwaélte  begleiten
Unternehmen bei der Einfuhrung digitaler Tools, die Gesundheitsberufe treiben die digitale
Gesundheitsversorgung voran. Architektinnen und Architekten sowie Ingenieurinnen und
Ingenieure legen das Grundgerust fur Datenmodelle im Bauprozess. Auch die Freien Berufe
verandern sich durch die Nutzung der Digitalisierung.

e Herausforderungen:

o Datenschutz und Datensicherheit: Umgang mit sensiblen Informationen.

o Risiko des Verlusts der persdnlichen Bindung in der Beratung oder Behandlung.
Aufrechterhaltung der personlichen Leistungserbringung trotz zunehmender
digitaler Abarbeitung muss gewabhrleistet bleiben.

o Anpassung an neue Technologien und standige Weiterbildung.

e Chancen:

o Effizienzsteigerung und Qualitatsverbesserung durch digitale Arbeitsprozesse und
Automatisierung. Dadurch kann sich ein Produktivitatseffekt ergeben, der auch den
Fachkraftemangel teilweise kompensiert.

o Neue Moglichkeiten fir den Zugang zu Auftraggeberinnen/Auftraggebern,
Patientinnen/Patienten, Mandantinnen/Mandanten oder Klientinnen/Klienten, z. B.
durch Telemedizin, Online-Beratungen oder digitale Plattformen.

o Verbesserung der interdisziplinaren Zusammenarbeit durch digitale Tools.

o Flr den Zugang zu Dienstleistungen der Freien Berufe im Iandlichen Raum bietet
die Digitalisierung neue Mdglichkeiten.

¢ Perspektive:

o Freie Berufe sind Treiber moderner Technologien und sichern deren Anwendung
in der Breite der Gesellschaft.

o Kinstliche Intelligenz kann eine wertvolle Unterstiitzung bei der Erbringung von
Dienstleistungen sein.

o Entwicklung von branchenspezifischen digitalen Strategien.

o Investitionen in IT-Sicherheit und digitale Kompetenzbildung.



3.4 Rechtliche und politische Rahmenbedingungen
Die rechtlichen und politischen Rahmenbedingungen beeinflussen die Freien Berufe stark:

e Herausforderungen:

o Europaischer Binnenmarkt: Druck zur Deregulierung, etwa im Rahmen der EU-
Dienstleistungsrichtlinie, kann dazu fuhren, dass Standards gesenkt werden und
damit die besondere Stellung der Freien Berufe geschwacht wird. Die EU-
Kommission sieht oft keinen Grund fiir eine Differenzierung zwischen Freien
Berufen und gewerblichen Tatigkeiten, u. a. da in der EU-Dienstleistungsrichtlinie
kein besonderes Kapitel zu den Freien Berufen vorhanden ist.

o Biurokratische Hirden und Erfillungsaufwand schranken den Handlungsspielraum
der Freien Berufe ein. Zeit, die fur Blirokratie aufzuwenden ist, fehlt fir die fachliche
Arbeit.

e Chancen:

o Die Starkung der Freien Berufe auf Bundesebene.

o Freiberufliche Spezifika in europaische Richtlinien einbringen.

o Mehr Werben flr die Freien Berufe auf europaischer Ebene.

o Die Akzeptanz Freier Berufe bei der EU-Kommission starken.

e Perspektive:

o Die Freien Berufe werden nicht als Hindernis fur den Binnenmarkt gesehen,
sondern als Garant fir Qualitat und effektiven Verbraucherschutz.

o Die Freien Berufe werden bei der Gesetzgebung besser in ihren Besonderheiten
und Starken berucksichtigt.

o Abbau unndtiger Burokratie fur Kleinunternehmen, die gerade Freiberuflerinnen
und Freiberufler trifft.

o Weiterentwicklung der Berufsgesetze mit Augenmall.

3.5 Nachhaltigkeit

Die Bedeutung von Nachhaltigkeit steigt auch fir die Freien Berufe. Ebenso wird die Rolle der
Freien Berufe auf dem Weg zu einer nachhaltigen Gesellschaft wichtiger:

e Herausforderungen:

o Anpassung der Arbeitsweise an dkologische und soziale Anforderungen.

o Bewusstseinsbildung bei  Auftraggeberinnen/Auftraggebern,  Patientinnen/
Patienten, Mandantinnen/Mandanten oder Klientinnen/Klienten fir nachhaltiges
Wirtschaften.

e Chancen:

o Entwicklung von nachhaltigen Praxis-, Blro- und Kanzleistrukturen.

o Nachhaltige Dienstleistungen und Beratungskonzepte werden von den Kundinnen
und Kunden immer starker nachgefragt und dementsprechend von den Biros
angeboten.

¢ Perspektive:

o Die Freien Berufe sind Ideengeber, Problemléser und Partner bei der

Transformation hin zu mehr Nachhaltigkeit von Wirtschaft und Gesellschaft.

3.6 Versorgung des landlichen Raums

Niedersachsen ist ein Flachenland. Die Mehrheit der Niedersachsinnen und Niedersachsen
lebt in kleinen Stadten und Gemeinden. Dort sind die Freien Berufe ein wesentlicher Baustein
des Alltags, des sozialen Zusammenhaltes und der Infrastruktur. Der Zugang zu den
Dienstleistungen der Freien Berufe muss flir alle gesichert sein, auch fir die Menschen, kleine
und mittlere Unternehmen und die Kommunen im landlichen Raum:



e Herausforderungen:

@)
)
@)

Rickgang der Selbstandigen seit 2000 betraf besonders den landlichen Raum®.
Abwanderung junger Fachkréafte in die urbanen Zentren.

Die Suche nach einer/einem geeigneten Nachfolgerin/Nachfolger ist schwieriger
als in den Stadten.

Digitale Infrastruktur: Eine schnelle Internetverbindung ist heute die
Grundvoraussetzung fur die Arbeit vieler freiberuflich Tatiger, von der Telemedizin
bis zur digitalen Steuerberatung oder bei Architekturprojekten.

e Chancen:

o

o

Freiberuflich Tatige kénnen leichter als in den Stadten eine stabile Beziehung zu
ihren Auftraggeberinnen/Auftraggebern, Patientinnen/Patienten, Mandantinnen/
Mandanten oder Klientinnen/Klienten aufbauen.

Kosten fir Wohn— und Praxisrdume sind auf dem Lande niedriger als in urbanen
Zentren.

Digitalisierung eroffnet neue Moglichkeiten fir den Zugang zu Dienstleistungen
Freier Berufe.

Okologische Nachhaltigkeit spricht fir regionale Anbieter.

e Perspektive:

o

o

Schnelles Internet steht Uberall in Niedersachsen auch auf dem Lande zur
Verflugung.

Wohnen im landlichen Raum wird als attraktiv wahrgenommen: Landliche
Regionen kdénnen mit ihrer Lebensqualitat punkten, z. B. mit der Nahe zur Natur,
bezahlbarem Wohnraum und vorhandenen Kinderbetreuungsmaglichkeiten.
Starkung regionaler Anbieter durch regionale Nachfrage.

3.7. Strukturelle Veranderungen innerhalb der Freien Berufe

In vielen Freien Berufen gibt es einen kontinuierlichen Trend hin zu gréReren Blroeinheiten
oder Niederlassungen mit mehreren Inhaberinnen oder Inhabern und zusatzlich angestellten
Berufstragerinnen und Berufstragern. Dementsprechend steigt auch der Anteil der
angestellten Freiberuflerinnen und Freiberufler immer mehr an. Diese Tendenz spiegelt die
allgemeine gesellschaftliche Entwicklung und den Wunsch nach mehr Work-Life-Balance und
stabilem Einkommen wider. Sie ist aber auch einer zunehmenden inhaltlichen Komplexitat der
Themen geschuldet, die eine arbeitsteilige Bearbeitung férdert und auch sinnvoll macht.

e Herausforderungen:

o

Auch bei wachsenden Einheiten bleibt die persdnliche Leistungserbringung ein
wichtiges Strukturprinzip einer freiberuflichen Leistungserbringung; dies kann dem
Wachstum auch Grenzen setzen.

Auch angestellte Freiberuflerinnen und Freiberufler sind Angehdrige eines Freien
Berufs und damit den wesentlichen Grundsatzen verpflichtet. Kammern und
Verbande muissen in ihrer Arbeit verstarkt die Themen und Anliegen der
angestellten Mitglieder berlcksichtigen.

e Chancen:

o

Anstelle von groferen Buros konnen auch Arbeitsgemeinschaften geeignet sein,
der zunehmenden Komplexitdt Rechnung zu tragen, ohne ihre Grundprinzipien
auler Acht lassen zu mussen.

Méglichkeit der Einbindung angestellter Freiberuflerinnen und Freiberufler in die
Selbstverwaltung.

4 Arbeitskreis ,Erwerbstatigenrechnung der Lander”, 2023



Perspektive:

o Kammern und Verbande fordern Arbeitsgemeinschaften, indem sie
Netzwerkbildung organisieren und Muster-Vertragsgrundlagen far
Arbeitsgemeinschaften erarbeiten.

o Die Rolle angestellter Freiberuflerinnen und Freiberufler wird starker nach innen
und aulden kommuniziert. Kammern und Verbande beziehen die Interessen dieser
Gruppe starker in ihre Arbeit ein und ermdglichen, dass sie in den Kammergremien
angemessen berticksichtigt werden.

4. Rahmenbedingungen und Ausblick fiir die Freien Berufe

Die freiberuflich Tatigen kénnen ihre Aufgaben nur erfillen und den Herausforderungen der
Zukunft gerecht werden, wenn ihnen die Kammern, die Berufsorganisationen und auch die
Landespolitik die notwendigen Rahmenbedingungen bieten:

Kammern und Verbanden kommt die Verantwortung zu, die Qualifikation der
Freiberuflerinnen und Freiberufler im eigenen Mitgliederkreis sorgfaltig zu Uberprifen.
Dies geschieht bei Kammern durch ein fachlich fundiertes Eintragungsverfahren und
durch ggf. stichprobenartige, laufende Uberpriifung von Fortbildungsverpflichtungen
fur die Mitglieder.

Fir Kompetenzen, die Uber einen generalistischen Anspruch hinausgehen, kdénnen
spezifische Fachregister geflihrt werden.

Kammern und Verbande widmen sich vermehrt der Nachwuchsgewinnung. Vor dem
Hintergrund der demografischen Entwicklung ist es wichtig, das eigene Berufsfeld als
attraktives Tatigkeitsfeld zu bewerben.

Eine weitere Mdglichkeit zur Sicherung des beruflichen Nachwuchses ist die
Integration auslandischer Fachkrafte. Auch hier kdnnen die Berufsorganisationen eine
wichtige Rolle spielen.

Die berufsrechtliche Aufsicht Uber die Kammermitglieder sollte im Sinne eines
effektiven Verbraucherschutzes ausgestaltet sein. Kammern und Verbande verstehen
sich nicht nur als Ansprechpartnerin oder Ansprechpartner fir ihre Mitglieder, sondern
auch fur diejenigen, die die Leistungen der Kammermitglieder in Anspruch nehmen.
Kammern und Verbande nehmen bei der Betreuung ihrer Mitglieder verstarkt
insbesondere diejenigen in den Blick, die auf3erhalb der Ballungszentren tatig sind. Sie
helfen bei der Vernetzung und bei der Fortbildung gerade dieser Mitglieder, um die
Prasenz im landlichen Raum aufrechtzuerhalten.

Die Landesregierung setzt sich auf europaischer Ebene fur den Erhalt und flr die
Weiterentwicklung einer freiberuflichen Struktur in Niedersachsen ein.

Die Landesregierung steht klar zur Selbstverwaltung und dem Ansatz, dass die
freiberuflichen Werte wie Qualitat, Unabhangigkeit und Sicherung des Gemeinwohls
gestarkt werden mussen.

Die Landesregierung erdffnet den Kammern in vielen Fallen den gesetzlichen Rahmen,
um berufliche Standards sicherstellen und damit einen Beitrag zur Qualitatssicherung
leisten zu kdnnen.

Die Ubertragung weiterer Aufgaben auf die Kammern kann sinnvoll sein, um die
Verwaltung subsidiar und staatsentlastend zu organisieren.

Entburokratisierung schafft eine wichtige Voraussetzung fir die effektive Arbeit von
Freiberuflerinnen und Freiberuflern.

5. Fazit

Dieses Leitbild basiert auf einem festen Fundament aus Werten, die das Handeln der Freien
Berufe leiten. Diese sind gesellschaftliche Verantwortung, Unabhangigkeit in der
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Berufsausubung sowie Qualifikation/Kompetenz. Hinzu kommt Selbstverwaltung durch die
Kammern.

Das vorliegende Leitbild zeigt auf, wie pragend die Freien Berufe mit ihrer Expertise, ihrer
Innovationskraft und ihrem Engagement nicht nur als Arbeitgeberin/Arbeitgeber, sondern auch
als unverzichtbare/r Dienstleisterin/Dienstleister fir Menschen und Unternehmen hier bei uns
in Niedersachsen sind.

Die Freien Berufe stehen aber auch vor einer Vielzahl von Herausforderungen wie dem
demografischen Wandel, der Einfihrung neuer Technologien, der Transformation der
Gesellschaft, der Sicherstellung der Versorgung des landlichen Raums und nicht zuletzt der
strukturellen Veranderungen innerhalb der Freien Berufe hin zu grof3eren Praxen/Kanzleien.

Die Freien Berufe in Niedersachsen mussen flexibel und zukunftsorientiert auf die
beschriebenen Herausforderungen reagieren. Mit gezielten Malkhahmen und strategischen
Weichenstellungen kénnen sie nicht nur ihre eigene Stellung sichern, sondern auch einen
bedeutenden Beitrag zur gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Entwicklung leisten.

Der Verband der Freien Berufe im Lande Niedersachsen e. V. und die Niedersachsische
Landesregierung bekennen sich zu ihrer gemeinsamen Verantwortung fir die Zukunft der
Freien Berufe in Niedersachsen. Sie appellieren an alle freiberuflich Tatigen und
Stakeholderinnen und Stakeholder in Niedersachsen, die Prinzipien und Ziele dieses Leitbilds
aktiv zu unterstitzen.

Hannover, 2025

Grant Hendrik Tonne Robert Marlow
Niedersachsischer Minister fiir Prasident des Verbandes der Freien
Wirtschaft, Verkehr und Bauen Berufe im Lande Niedersachsen e. V.
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