Niederséachsischer Landtag — 18. Wahlperiode Drucksache 18/3524

Kleine Anfrage zur schriftlichen Beantwortung
geman § 46 Abs. 1 GO LT
mit Antwort der Landesregierung

Anfrage des Abgeordneten Stefan Wenzel (GRUNE)

Antwort des Niedersachsischen Finanzministeriums namens der Landesregierung
Fragen zur Zukunft der NORD/LB: Wie realistisch ist das neue Geschéaftsmodell?

Anfrage des Abgeordneten Stefan Wenzel (GRUNE), eingegangen am 13.03.2019 - Drs. 18/3218
an die Staatskanzlei Gbersandt am 19.03.2019

Antwort des Niedersachsischen Finanzministeriums namens der Landesregierung vom 16.04.2019

Vorbemerkung des Abgeordneten

In den Jahren seit 2004/05 und 2010/11 wurde die NORD/LB jeweils durch umfangreiche Kapital-
erhéhungen der Trager gestarkt. Derzeit steht eine dritte MaRnahme an. Ursache sind sogenannte
non performing loans, marode Kredite, die Mitte des letzten Jahrzehnts insbesondere zur Finanzie-
rung von Schiffen ausgeben wurden.

Nach dem Willen der Tréager soll die NORD/LB deutlich schrumpfen, berichtet die HAZ am
01.03.2019. Nach Angaben der Sparkassen zeichnet sich eine Halbierung der Bilanzsumme auf
etwa 80 Milliarden Euro ab. Das neue Geschéaftsmodell misse die Gewahr bieten, dass einzelne
GroRrisiken - wie zuletzt die maroden Schiffskredite - die Landesbank nicht erneut in eine Schiefla-
ge bringen kénnten, sagte Sparkassenverbandschef Mang: ,Man muss hier die Dimensionen be-
grenzen.”

Am 05.03.2019 wollten sich laut HAZ vom 01.03.2019 die Landesregierungen von Sachsen-Anhalt
und Niedersachsen als Anteilseigner der NORD/LB bei einer gemeinsamen Sitzung in Gardelegen
Uber das kunftige Geschaftsmodell der Bank abstimmen. Das Treffen gab die Staatskanzlei am
28.2.2019 bekannt.

1. Wie sah das Geschéaftsmodell des Konzerns NORD/LB bislang aus?

Bislang zeichnet sich die NORD/LB als Universalbank mit acht Geschéftsfeldern aus. Diese umfas-
sen Privat- und Geschaftskunden, Firmenkunden, Verbundkunden, Markets, Energie- und Infra-
strukturkunden, Immobilienkunden, Schiffskunden und Flugzeugkunden. Ein Teil dieser Geschéfts-
felder wird durch Tochtergesellschaften bedient. Dazu zahlen u. a. die Deutsche Hypothekenbank
im Bereich der gewerblichen Immobilienfinanzierung und die NORD/LB Covered Bond Bank Lu-
xembourg im Bereich Financial Markets & Sales.

Alle Geschéftsfelder der NORD/LB haben ihren Ursprung in der Kernregion Norddeutschland (z. B.
Windkraftfinanzierung in den Kiistenregionen, Schiffsbau, Flugzeugbau usw.) und wurden auf die-
ser Basis in den letzten Jahrzehnten ausgebaut. Um die Bedirfnisse der Kunden bedienen und
diese bei ihrer Internationalisierung begleiten zu kénnen, wird auch Geschéft aus vier Auslandsnie-
derlassungen heraus (Singapur, New York, Shanghai und London) betrieben. Das internationale
Geschéft dient der Risikodiversifizierung und verringert die Abhangigkeit vom Heimatmarkt.

2. Wie soll das Geschaftsmodell des Konzerns NORD/LB kiinftig aussehen?

Nach dem aktuellen Stand der Diskussionen zwischen den aktuellen Tragern der NORD/LB und
der S-Finanzgruppe ist als gemeinsames Zielbild eine risikoreduzierte, redimensionierte Bank mit
regionalem Fokus angestrebt. Im Zentrum steht dabei der Erhalt der Kernbank, einhergehend mit
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einer selektiven Redimensionierung einzelner Bereiche und dem Abbau bzw. Carve-Out von Ge-
schéftsbereichen, die nicht primér der Kernbank zuzuordnen sind und sofern nicht mehr dem stra-
tegischen Fokus entsprechen.

Als Kernbank wurde nach gegenwartigem Sachstand das Geschaft mit Firmenkunden, das Privat-
und Geschéaftskundengeschéaft, das Markets-Geschéaft, das Geschaft mit Flugzeugfinanzierungen,
das Geschaft mit Energie- und Infrastrukturkunden sowie das Leasing- und Agrargeschaft definiert.

Details zum beschriebenen Geschaftsmodell der NORD/LB befinden sich derzeit noch in der Ab-
stimmung zwischen der S-Finanzgruppe und den heutigen Tragern. Anderungen an dem Ge-
schéaftsmodell sind mdglich, solange nicht die Entscheidungsgremien beider Seiten eine finale Ent-
scheidung getroffen haben.

3.  Welche Kapitalrendite hat der Konzern NORD/LB in den Jahren 2000 bis heute jeweils
erzielt?

Fir alle historischen Kapitalrenditen gilt, dass diese erst seit 2008 in den Reportingsystemen der
Bank vorgehalten werden. Als Kennzahl fur die Kapitalrendite wurde der RoRaC (Return on Risk-
adjusted Capital) herangezogen. Dieser berechnet sich als Ergebnis vor Steuern in Relation zum
gebundenen Kapital. Das gebundene Kapital errechnet sich auf Basis der risikogewichteten Aktiva
(RWA).

Fir den NORD/LB Konzern ergibt sich folgende Entwicklung der Kapitalrendite (RoRaC) zwischen
2008 und 2017:

Konzern 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Jahrestiiberschuss

(in EUR Mio.) 116 -173 319 730 79 139 276 653 -1.865 195
Gebundenes Kapital

(in EUR Mio.) 5254 5.413 5558 4914 7.101 9.497 7.993 8.261 6.672 6.765
Return on risk-adjusted

Capital (RoRaC) (in %) 2% -3% 6% 13% 1% 1% 3% 8%  -27% 3%

Aufgrund im Zeitablauf gednderter Definitionen des gebundenen Kapitals ergibt sich der RoRaC
nicht immer als Quotient aus dem dargestellten Jahresiiberschuss und dem gebundenen Kapital.
Dieses betrifft die Jahre 2011 und 2016.

2011: dargestellter RoRaC: 13 %; rechnerischer RoRaC: 730/4914 = 15 %,
2016: dargestellter RoRaC: -27 %; rechnerischer RoRaC: -1865/6672 = -28 %.

4.  Welche Kapitalrendite wird kiinftig fir den Konzern NORD/LB angestrebt?

Das kinftige Geschaftsmodell ist noch in Abstimmung mit der Sparkassen-Finanzgruppe; Ziel ist
eine restrukturierte, profitable Bank mit einem auskémmlichen RoRaC auf Basis von 14 % hypothe-
tischen harten Kernkapitals als Berechnungsgrofie.

5.  Wie viel Dividende hat der Konzern NORD/LB seit dem Jahr 2000 jeweils an seine Tréa-
ger gezahlt?

Gesamtbetrag der Dividenden der NORD/LB

Geschéftsjahr  in Euro Mio.

2000 22,5
2001 22,5
2002 22,5
2003 22,5
2004 22,5

2005 69,8
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Geschéftsjahr  in Euro Mio.

2006 162,8
2007 162,8
2008 76,0
2009 0,0
2010 76,0
2011 0,0
2012 0,0
2013 0,0
2014 130,00
2015 0,0
2016 0,0
2017 0,0

6. Wie hat sich der Anteil, den der Konzern an der BLB gehalten hat, in den Jahren 2000
bis heute jeweils entwickelt?

Zur Beantwortung der Frage wird auf Anhang 1 (,Entwicklung der Buchwerte fiir Gesellschaftsan-
teile und Stille Einlagen*) verwiesen.

7. Wie viel Dividende hat die BLB in den Jahren seit 2000 jeweils an den Konzern abge-
fahrt?

Zur Beantwortung der Frage wird auf Anhang 1 (,Entwicklung der Buchwerte fiir Gesellschaftsan-
teile und Stille Einlagen*”) verwiesen.

8. Wie hoch war die Leverage Ratio des Konzerns NORD/LB in den Jahren 2000 bis heute
jeweils?

Eine Vorgabe zur Berechnung der Leverage Ratio besteht seit Inkrafttreten der Kapitaladaquanz-
richtlinie (Capital Requirements Regulation - CRR) im Jahr 2014:

Jahr 31.12.2014  31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Leverage Ratio 3,43% 4,38% 3,68% 3,41% 2,10%
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9. Wie hat sich das Konzernrating der drei wichtigsten Ratingagenturen in den Jahren
2000 bis heute jeweils entwickelt?

Rating-Entwicklung NORD/LB: Senior subordinated long-term rating (2000 - 2019)
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Quelle: Auf Basis Rating-Reports der Rating-Agenturen

Die Entwicklung des Konzernratings in den Jahren 2000 bis heute reflektiert folgende Ereignisse:

— Im Zeitraum zwischen den Jahren 2000 und 2005 stabiles Rating aufgrund von Anstaltslast und
Gewahrtragerhaftung.

— Mit dem Wegfall der Gewahrtragerhaftung im Juli 2005 wurden die Ratings herabgesetzt. Be-
troffen von dieser RatingmafRnahme waren alle Banken, die vormals von der Gewahrtrégerhaf-
tung profitiert hatten.

— Auswirkungen der Finanzkrise mit Hohepunkt im Zeitraum von 2008 bis 2010 sowie Griechen-
landkrise Sommer 2015.

— EU-Beihilfeverfahren und Bilanzsummenabbau NORD/LB-Gruppe im Zeitraum von 2012 bis
2016.

— Fusion mit der Bremer Landesbank in 2017.

Es ist zu beachten, dass historische Ratings maRgeblich von den oben genannten, nicht-wieder-
kehrenden bzw. auf3erordentlichen Ereignissen bestimmt wurden und daher nur eingeschrankt
Schlussfolgerungen auf zukinftige Rating-Entwicklungen zulassen.

10. Wie hat sich der Referenzwert fir die Refinanzierungskosten in den Jahren 2000 bis
heute jeweils entwickelt (CDS-Pramie)?

Nachstehend ist die Entwicklung der CDS-Pramie (5 Jahre) im Zeitverlauf von 2009 bis 2019 dar-
gestellt.

In Basispunkten 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
CDS-Préamie 1180 1095 109,5 109,5 109,5 1047 1138 1160 725 93,4 782

Quelle: Bloomberg Ticker ,NDB CDS EUR SR 5Y D14“ (Abruf per 19.03.2019)
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Im Zeitraum von 2000 bis 2008 wurden die CDS-Pramien fiir die NORD/LB noch nicht quotiert und
sind daher nicht beim Marktdatenanbieter ,Bloomberg*“ verfligbar.

Die in Bloomberg quotierte CDS-Préamie der NORD/LB ist nicht handelbar, und es kann zu groé3e-
ren Abweichungen zwischen unterschiedlichen Marktdatenanbietern kommen.

11. Wie hoch war das Nachrangkapital des Konzerns NORD/LB in den Jahren 2000 bis heu-
te jeweils?

Nachfolgend ist die Hohe des Nachrangkapitals (inkl. der stillen Einlagen) nach IFRS seit Einfih-
rung der IFRS-Bilanzierung (in Mio. Euro) dargestellt:

Jahr 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009
Nachrangkapital (IFRS) 5.655 5.275 5.629 5.947
Jahr 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013
Nachrangkapital (IFRS) 6.590 6.086 4.833 4.713
Jahr 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Nachrangkapital (IFRS) 4.846 4,299 3.984 3.531 3.406

12. Wie hoch war der Bestand an stillen Einlagen des Konzerns NORD/LB in den Jahren
2000 bis heute jeweils?

Nachfolgend ist die Hohe des Bestandes an stillen Einlagen (Nennwerte in Mio. Euro) dargestellt:

Jahr Stille Einlagen

31.12.2000 1.073
31.12.2001 1.985
31.12.2002 1.988
31.12.2003 1.988
31.12.2004 1.988
31.12.2005 1.684
31.12.2006 1.684
31.12.2007 2.516
31.12.2008 2.560
31.12.2009 3.014
31.12.2010 2.998
31.12.2011 2.232
31.12.2012 1.039
31.12.2013 885
31.12.2014 865
31.12.2015 865
31.12.2016 529
31.12.2017 461

31.12.2018 461
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13. Wie hoch war der Bestand an stillen Einlagen, den die Firstenberg Capital |, Il, 1l und
International am Konzern NORD/LB in den Jahren 2000 bis heute jeweils gehalten ha-
ben?

Die Furstenberg-Gesellschaften wurden 2005 aufgesetzt. Den Bestand an stillen Einlagen, der auf
die Furstenberg-Gesellschaften entfallt, ist nachfolgend dargestellt (Nennwerte in Mio. Euro):

Furstenberg-

Jahr Gesellschaften

31.12.2005 900
31.12.2006 900
31.12.2007 900
31.12.2008 900
31.12.2009 1.236
31.12.2010 1.236
31.12.2011 1.236
31.12.2012 836
31.12.2013 737
31.12.2014 737
31.12.2015 737
31.12.2016 401
31.12.2017 401
31.12.2018 401

14. Wie hat sich die Kapitalrendite des Konzerns NORD/LB im Bereich Privat- und Ge-
schéftskunden in den Jahren 2000 bis heute jeweils entwickelt?

Fir das Segment Privat- und Geschéftskunden ergibt sich folgende Entwicklung der Kapitalrendite
(RoRaC) zwischen 2008 und 2017.

Privat- und Geschaftskun-

den 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Jahrestiiberschuss

(in EUR Mio.) 25 -262 -17 69 15 38 24 60 47 50
Gebundenes Kapital

(in EUR Mio.) 591 515 411 263 411 462 387 397 377 412
Return on risk-adjusted

Capital (RoRaC) (in %) 4% | -45% | -3% 25% 4% 8% 5% 14% 12% 10%

Der Segmentzuschnitt ist der im jeweiligen Jahresabschluss verdffentlichte. Nicht bertcksichtigt
sind Veranderungen im Segmentzuschnitt im Zeitablauf.

Aufgrund im Zeitablauf gednderter Definitionen des gebundenen Kapitals ergibt sich der RoRaC
nicht immer als Quotient aus dem dargestellten Jahresliberschuss und dem gebundenen Kapital.

15. Wie hat sich die Kapitalrendite des Konzerns NORD/LB im Bereich Firmenkunden in
den Jahren 2000 bis heute jeweils entwickelt?

Fir das Segment Firmenkunden ergibt sich folgende Entwicklung der Kapitalrendite (RoRaC) zwi-
schen 2008 und 2017.

Firmenkunden 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Jahresliberschuss

(in EUR Mio.) 126 -71 130 191 145 167 224 235 195 247
Gebundenes Kapital

(in EUR Mio.) 504 608 585 537 760 867 934 1125 1116 1265
Return on risk-adjusted

Capital (RoRaC) (in %) 25% -12% @ 19% | 30%  16% 16% 23% 19% 16% 15%
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Der Segmentzuschnitt ist der im jeweiligen Jahresabschluss veroffentlichte. Nicht bericksichtigt
sind Veranderungen im Segmentzuschnitt im Zeitablauf.

Aufgrund im Zeitablauf geénderter Definitionen des gebundenen Kapitals ergibt sich der RoRaC
nicht immer als Quotient aus dem dargestellten Jahresiiberschuss und dem gebundenen Kapital.

16. Wie hat sich die Kapitalrendite des Konzerns NORD/LB im Bereich Markets in den Jah-
ren 2000 bis heute jeweils entwickelt?

Fir das Segment Markets ergibt sich folgende Entwicklung der Kapitalrendite (RoRaC) zwischen
2008 und 2017.

Markets 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Jahrestiiberschuss

(in EUR Mio.) 15 124 100 69 168 124 137 141 193 176
Gebundenes Kapital

(in EUR Mio.) 296 359 294 246 287 303 369 430 369 351
Return on risk-adjusted

Capital (RoRaC) (in %) 5% 34% 34% 25% 40% 23%  34%  32% 44% 32%

Der Segmentzuschnitt ist der im jeweiligen Jahresabschluss verdffentlichte. Nicht bertcksichtigt
sind Veranderungen im Segmentzuschnitt im Zeitablauf.

Aufgrund im Zeitablauf gednderter Definitionen des gebundenen Kapitals ergibt sich der RoRaC
nicht immer als Quotient aus dem dargestellten Jahresiiberschuss und dem gebundenen Kapital.

17. Wie hat sich die Kapitalrendite des Konzerns NORD/LB im Bereich Energie- und Infra-
strukturkunden in den Jahren 2000 bis heute jeweils entwickelt?

Fir das Segment Energie- und Infrastrukturkunden (E&I) ergibt sich folgende Entwicklung der Kapi-
talquote (RoRac) zwischen 2008 und 2017.

E&l 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Jahrestiberschuss

(in EUR Mio.) 106 93 130 128 119 144 146 157 182 110
Gebundenes Kapital

(in EUR Mio.) 469 436 448 407 564 578 581 737 706 717
Return on risk-adjusted

Capital (RoRaC) (in %) 23%  18% 26% 24%  18% 19%  22% 20% 23% 11%

Der Segmentzuschnitt ist der im jeweiligen Jahresabschluss verdffentlichte. Nicht berticksichtigt
sind Veranderungen im Segmentzuschnitt im Zeitablauf.

Aufgrund im Zeitablauf geénderter Definitionen des gebundenen Kapitals ergibt sich der RoRaC
nicht immer als Quotient aus dem dargestellten Jahresiiberschuss und dem gebundenen Kapital.

18. Wie hat sich die Kapitalrendite des Konzerns NORD/LB im Bereich Schiffskunden in
den Jahren 2000 bis heute jeweils entwickelt?

Fir das Segment Schiffskunden ergibt sich folgende Entwicklung der Kapitalrendite (RoRaC) zwi-
schen 2008 und 2017.

Schiffskunden 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Jahresuberschuss

(in EUR Mio.) 203 63 136 155 -126 -340 -421  -531 -2.664 -740
Gebundenes Kapital

(in EUR Mio.) 586 865 1.314 1.395 2.203 3.055 3.097 3.301 1.843 1.009

Return on risk-adjusted -
Capital (RoRaC) (in %) 35% 7% 10% 11% -6% -11% -14% -16% 115% -55%
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Der Segmentzuschnitt ist der im jeweiligen Jahresabschluss verdffentlichte. Nicht bertcksichtigt
sind Veranderungen im Segmentzuschnitt im Zeitablauf.

Aufgrund im Zeitablauf geénderter Definitionen des gebundenen Kapitals ergibt sich der RoRaC
nicht immer als Quotient aus dem dargestellten Jahresiiberschuss und dem gebundenen Kapital.

19. Wie hat sich die Kapitalrendite des Konzerns NORD/LB im Bereich Flugzeugkunden in
den Jahren 2000 bis heute jeweils entwickelt?

Fir das Segment Flugzeugkunden ergibt sich folgende Entwicklung der Kapitalrendite (RoRaC)
zwischen 2008 und 2017.

Flugzeugkunden 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Jahrestiiberschuss

(in EUR Mio.) 67 66 94 88 98 98 95 114 103 80
Gebundenes Kapital

(in EUR Mio.) 392 447 428 320 439 409 369 469 456 525
Return on risk-adjusted

Capital (RoRaC) (in %) 17% 15% 22% 24% 22% 20% 23%  24% 23% 14%

Der Segmentzuschnitt ist der im jeweiligen Jahresabschluss verdffentlichte. Nicht bertcksichtigt
sind Veranderungen im Segmentzuschnitt im Zeitablauf.

Aufgrund im Zeitablauf gednderter Definitionen des gebundenen Kapitals ergibt sich der RoRaC
nicht immer als Quotient aus dem dargestellten Jahresliberschuss und dem gebundenen Kapital.

20. Wie hat sich die Kapitalrendite des Konzerns NORD/LB im Bereich Immobilienkunden
in den Jahren 2000 bis heute jeweils entwickelt?

Fir das Segment Immobilienkunden ergibt sich folgende Entwicklung der Kapitalrendite (RoRac)
zwischen 2008 und 2017.

Immobilienkunden 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Jahresuberschuss

(in EUR Mio.) 124 33 91 105 64 114 125 183 159 153
Gebundenes Kapital

(in EUR Mio.) 649 804 1020 929 1.109 967 707 563 466 595
Return on risk-adjusted

Capital (RoRaC) (in %) 19% 4% 9% 10% 6% 10% 15% 23% 24%  20%

Der Segmentzuschnitt ist der im jeweiligen Jahresabschluss veroffentlichte. Nicht bertcksichtigt
sind Veranderungen im Segmentzuschnitt im Zeitablauf.

Aufgrund im Zeitablauf gednderter Definitionen des gebundenen Kapitals ergibt sich der RoRaC
nicht immer als Quotient aus dem dargestellten Jahresiiberschuss und dem gebundenen Kapital.

21. Wie hat sich die Kapitalrendite des Konzerns NORD/LB im Bereich Agrarkunden in den
Jahren 2000 bis heute jeweils entwickelt?

Agrarkunden sind Teil des Segments Firmenkunden. Fir Agrarkunden ergibt sich folgende Ent-
wicklung der Kapitalrendite (RoRac) zwischen 2010 und 2017. Fir 2008 und 2009 wurde kein
RoRaC berechnet.

Agrarkunden 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Jahrestiiberschuss

(in EUR Mio.) 17 20 21 28 32 26 24 50
Gebundenes Kapital

(in EUR Mio.) 62 65 98 123 134 176 191 212
Return on risk-adjusted

Capital (RoRaC) (in %) 28%  31% 22% 22%  24% 15%  13% 20%
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Der Segmentzuschnitt ist der im jeweiligen Jahresabschluss veroffentlichte. Nicht bericksichtigt
sind Veranderungen im Segmentzuschnitt im Zeitablauf.

Aufgrund im Zeitablauf geénderter Definitionen des gebundenen Kapitals ergibt sich der RoRaC
nicht immer als Quotient aus dem dargestellten Jahresiiberschuss und dem gebundenen Kapital.

22. Wie haben sich die Vorstandsgehalter incl. Altersversorgung des Konzerns NORD/LB
auf einem Index mit dem Jahr 2000 gleich 100 bis heute entwickelt?

Die Entwicklung der Vorstandsgehdlter incl. Altersversorgung der NORD/LB auf einem Index mit
dem Jahr 2000 gleich 100 bis heute ist wie folgt:

Jahr 2000 2018
Durchschnittliche Anzahl Vorstandsmitglieder (FTE Vorstand = Full 9| 5,333
Time Equivalent)®

Beziige Vorstand It. Einzelabschluss HGB (in T€) * 4385 | 3.461
Beziige Vorstand pro FTE (in T€) 487 649
Bezilige Vorstand pro FTE indiziert auf Jahr 2000 = 100 100 | 133,2
Zum Vergleich: Inflation indiziert auf Jahr 2000 = 100 100 130
Vorstandsbeziige inkl. Altersversorgung in T€ ¥ 6.044 | 6.540
Vorstandsbeziige inkl. Altersversorgung pro FTE in T€ 672 | 1.226
Vorstandsbezige inkl. Altersversorgung pro FTE indiziert auf 100 | 182,6
Jahr 2000 = 100

D Anzahl der jahresdurchschnittlich im Vorstand der NORD/LB ASR beschéftigten Vorstandsmitglieder analog

zu den Angaben im Einzelabschluss des Geschéftsberichtes, FTE=Full Time Equivalent.

Beziige Vorstand It. Einzelabschluss HGB (in T€): Aufwendungen fur Ifd. Gehélter, Abschlussvergitungen
und Dienstwagen der im Vorstand der NORD/LB A6R beschéftigten Vorstandsmitglieder analog zu den An-
gaben im Einzelabschluss des Geschéftsberichtes. Es kann zu Schwankungen insbesondere durch von
Jahr zu Jahr unterschiedliche Héhen und Zeitpunkte der gewahrten Abschlussvergiitungen und die von
HGB vorgeschriebene Darstellungsweise kommen.

In den Abschliissen der Bank werden nach HGB keine Beitrdge zur Altersversorgung fur die aktiven Vor-
standsmitglieder ausgewiesen. Die hier dargestellten ,Vorstandsbeziige inkl. Altersversorgung in T€" ent-
halten neben den unter 2) erlauterten Bezligen gemal Logik des HGB-Einzelabschlusses die Summe der
Veréanderung der Pensionsriickstellung gemaf jeweils gultiger HGB-Bewertung gegeniiber dem Vorjahr fur
die aktiven Vorstandsmitglieder.

2)

3)

23. Welche Geschéftsfelder sollen im Rahmen des neuen Geschéaftsmodells aufgegeben
werden?

Unter der Pramisse einer risikoreduzierten, redimensionierten Bank mit regionalem Fokus ist im
Zusammenhang mit der Neuausrichtung der NORD/LB auch der Abbau einzelner Geschaftsherei-
che vorgesehen. Fur den Abbau kommen insbesondere die Bereiche Schiffskunden, Immobilien
NORD/LB und das uiberregionale Kommunalgeschéft in Betracht. Durch den Abbau des Geschéfts
mit Schiffskunden steigt die Bank in Teilen aus gro3volumigen Asset-Finanzierungen aus. Im Ziel
wird eine Bilanzsumme von 80 bis 100 Milliarden Euro angestrebt (zum Vergleich: per Ende 2018
betrug die Bilanzsumme ca. 160 Milliarden Euro).

Details zum oben beschriebenen Geschéaftsmodell der NORD/LB befinden sich derzeit noch in der
finalen Abstimmung zwischen der S-Finanzgruppe und den heutigen Tragern.

24. Welche Geschéftsfelder sollen im Rahmen des neuen Geschaftsmodells verkauft wer-
den?

Details zum oben beschriebenen Geschéaftsmodell der NORD/LB befinden sich derzeit noch in der
finalen Abstimmung zwischen der S-Finanzgruppe und den heutigen Tragern.
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25. Welche Geschaftsfelder sollen im Rahmen des neuen Geschaftsmodells an andere
Landesbanken abgegeben werden?

Details zum oben beschriebenen Geschaftsmodell der NORD/LB befinden sich derzeit noch in der
finalen Abstimmung zwischen der S-Finanzgruppe und den heutigen Tréagern.

26. Welche Geschaftsfelder sollen im Rahmen des neuen Geschaftsmodells an eine Ab-
wicklungsbank abgegeben werden?

Nach gegenwartigem Diskussionsstand ist gegenwartig nicht geplant, Geschéftsfelder an eine Ab-
wicklungsbank zu geben.

27. Welche Abschlage vom Buchwert wurden bzw. werden bei der Abgabe von Geschéfts-
feldern an eine Abwicklungsbank akzeptiert?

Siehe Beantwortung zur Frage 26.

28. Welche Schiffe wurden vom Konzern NORD/LB im Februar 2019 an den Hedgefonds
Cerberus verkauft (Schiffsnamen bitte im Anhang auflisten)?

Im Rahmen des laufenden Abbaus des Non Performing Loan (NPL)-Portfolios, in dem die problem-
behafteten Altbestdnde aus der Schiffsfinanzierung gebiindelt sind, haben die zustédndigen Gremi-
en der Bank am 2. Februar 2019 die Durchfiihrung einer Transaktion beschlossen, bei der ein
Schiffsfinanzierungs-Portfolio der Bank in Hohe von rund 2,7 Milliarden Euro an einen externen In-
vestor Ubertragen werden soll.

Das Portfolio setzt sich zu jeweils rund einem Drittel aus den Typen ,Mehrzweckschiffe (MPP)* und
~Container-Schiffe* zusammen. Die restlichen Schiffe gehéren hauptsachlich zu den Kategorien
.Bulker* und ,Tanker“. Weitergehende Angaben, insbesondere eine Auflistung der Schiffsnamen,
kénnen insbesondere mit Blick auf die Verletzung von Betriebs- und Geschéaftsgeheimnissen, die
Wahrung des Bankgeheimnisses sowie mit Blick auf die Einhaltung von vertraglichen Vertraulich-
keitsverpflichtungen der NORD/LB, deren Verletzung zu Schadenersatzanspriichen fihren kénn-
ten, nicht gemacht werden.

29. Wie viele Arbeitsplatze sollen im Konzern NORD/LB erhalten werden?

Mit Blick auf das Geschaftsmodell spricht die NORD/LB mit den Tragern und der S-Finanzgruppe
derzeit Uber alle Geschaftsfelder. Hier wird zu entscheiden sein, welche Geschaftsfelder in wel-
chem Umfang auch kiinftig unter dem Dach der NORD/LB fortgefihrt werden. Zudem wird zu ent-
scheiden sein, welche Geschéftsfelder voraussichtlich nicht mehr weiterverfolgt und daher abge-
baut werden.

Sobald diese Entscheidungen vom Vorstand sowie den derzeitigen und zukiinftigen Tragern der
Bank gemeinsam getroffen wurden, wird die EU-Kommission auf dieser Basis ihre beihilferechtliche
Prifung durchfuhren.

Zugleich stehen alle noch zu treffenden Entscheidungen unter dem Vorbehalt der Zustimmung der
Bankenaufsicht sowie der hierfir zustéandigen Gremien der NORD/LB. Erst dann besteht fur die
Bank Klarheit Giber ihre zukiinftige Ausrichtung.

Nach derzeitigem Sachstand wird die NORD/LB weiter als Landesbank mit besonderen Kompeten-
zen u. a. im Firmenkundengeschéaft und im Spezialfinanzierungsbereich tatig bleiben. Die Bank wird
geschéftlich in ihrer norddeutschen Heimatregion verwurzelt bleiben, aber mit Niederlassungen
und/oder Reprasentanzen auch weiterhin international an ausgewahlten Handelsplatzen aktiv sein.

Welche Standorte im In- und Ausland von dieser neuen Ausrichtung in welcher Form betroffen sind,
ist noch nicht abschlieRend entschieden. Auch mit Blick auf die Geschaftsfelder sind die aktuell dis-
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kutierten Konzeptionen noch vorlaufig, weshalb derzeit noch keine verbindlichen Aussagen méglich
sind.

Uber die aktuelle Diskussionslage zu dem Geschéftsfeld Schiffsfinanzierungsgeschift lasst sich
Folgendes sagen: Die NORD/LB wird das Schiffsfinanzierungsgeschéaft nach derzeitigem Stand der
Diskussionen voraussichtlich nicht mehr weiterbetreiben, sondern vollstandig abbauen.

Insgesamt soll ,die neue NORD/LB" deutlich kleiner werden - sowohl was die Bilanzsumme als
auch was die Mitarbeiterzahl betrifft. Mit Blick auf die Bilanzsumme soll die ZielgréRe fir das Jahr
2024 bei unter 100 Milliarden Euro liegen. Die endgultige ZielgréRRe ist aber noch abhangig von der
Finalisierung des Geschaftsmodells.

Mit Blick auf die Mitarbeiterzahl ist zu beachten, dass Stellen in Geschéaftsfeldern, die aus der Bank
herausgeldst werden sollen, damit nicht automatisch wegfallen wiirden, sondern kiinftig nicht mehr
zur NORD/LB gehdoren werden, weil sie in anderer Tragerschaft weitergefiihrt werden. Gleichzeitig
zeichnet sich ab, dass es im Rahmen der Restrukturierung neben Stellenverlagerungen auch zu
einem zusatzlichen Stellenabbau kommen wird. Es wird schon heute deutlich, dass der aktuell in
der NORD/LB laufende Abbau von 1 250 Stellen nicht ausreichen wird, um die Zielvorgaben einer
restrukturierten NORD/LB zu erfiillen. Auch hier sind Art und Umfang des Stellenabbaus aber noch
nicht final entschieden.

30. Wie viele Arbeitsplatze sollen durch Verlagerung an Dritte erhalten werden?

Siehe Antwort zu Frage 29.

31. Welche Vereinbarungen zum kiinftigen Geschéaftsmodell haben die Landesregierungen
in Gardelegen getroffen?

Die Landesregierungen haben keine formellen Vereinbarungen in der gemeinsamen Kabinettssit-
zung der Lander Niedersachsen und Sachsen-Anhalt getroffen. Die Landesregierungen haben tber
die Situation der NORD/LB beraten.

32. Wann soll die BLSK eigenstandig werden?
Gegenwartig ist geplant, dass die BLSK Bestandteil der NORD/LB bleiben wird.

33. Welche vorbereitenden MalRnahmen hélt die Landesregierung fur notwendig, um die
BLSK eigenstandig aufzustellen?

Aktuell ist eine eigenstandige Aufstellung der BLSK nicht geplant. Siehe Beantwortung der Fra-
ge 32.
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