Niedersachsischer Landtag — 17. Wahlperiode Drucksache 17/7662

Unterrichtung

Der Prasident Hannover, den 23.03.2017
des Niedersachsischen Landtages
— Landtagsverwaltung —

Haushaltsrechnung fiir das Haushaltsjahr 2014
Rechtswidrige Verlagerung von Landesmitteln in eine GmbH

Beschluss des Landtages vom 27.10.2016 (Nr. 22 der Anlage zu Drs. 17/6664)

Der Ausschuss fir Haushalt und Finanzen nimmt die Auffassung des Landesrechnungshofs zur
Kenntnis, dass das ,Schlaue Haus" unter Einsatz von Landesmitteln in Hohe von 3,1 Millionen Euro
hergerichtet wurde, obwohl die Stadt Oldenburg entschieden hatte, ihr urspriinglich in Aussicht ge-
stelltes finanzielles Engagement nicht zu realisieren.

Der Ausschuss nimmt die Mietvorauszahlungen in Millionenhéhe an die Schlaues Haus Oldenburg
gGmbH durch die Universitat Oldenburg und die Hochschule Wilhelmshaven/Oldenburg/Elsfleth
aus Landesmitteln und die diesbezliglichen Ausflihrungen des Landesrechnungshofs zur Kenntnis.

Der Ausschuss erwartet, dass die Landesregierung die Hochschulen beauftragt, unter Beachtung
des Hochschul- und Haushaltsrechts fur das ,Schlaue Haus* ein wirtschaftlich tragfahiges Konzept
zu entwickeln.

Uber das Veranlasste ist dem Landtag bis zum 31.03.2017 zu berichten.

Antwort der Landesregierung vom 22.03.2017

Die Universitdt Oldenburg und die Hochschule Wilhelmshaven/Oldenburg/Elsfleth verfolgen mit
dem ,Schlauen Haus" gemeinsam das Ziel, Wissenschaft und Forschungsergebnisse zu den Men-
schen und in die Stadt Oldenburg zu tragen. Mit diesem Haus der Wissenschaft bieten sie eine
Kommunikationsplattform zum Austausch mit den Birgerinnen und Burgern und kommen ihrer ge-
setzlichen Aufgabe nach, den Wissenstransfer zu férdern und die Offentlichkeit zu informieren.
Diese Ziele verfolgen die Hochschulen im Rahmen der zur Verfligung stehenden wirtschaftlichen
Moglichkeiten.

Die Landesregierung hat die Hochschulen gemafl der Erwartung des Ausschusses fur Haushalt
und Finanzen beauftragt, unter Beachtung des Hochschul- und Haushaltsrechts fiir das ,Schlaue
Haus* ein wirtschaftlich tragfahiges Nutzungskonzept zu entwickeln.

Mit Schreiben vom 09.03.2017 haben die Hochschulen den anliegenden ersten Entwurf eines Nut-
zungskonzeptes zur zukinftigen inhaltlichen Ausgestaltung des ,Wissenschaftshaus Oldenburg*
vorgelegt und angekiindigt, auf der in diesem Nutzungskonzept dargestellten Grundlage in den
kommenden Monaten gemeinsam die inhaltliche Ausgestaltung, deren Konkretisierung im Rahmen
von veranderten und weiteren Angeboten sowie eine unter Beachtung des Hochschul- und Haus-
haltsrechts tragfahige weiterentwickelte Struktur eines Wissenschaftshauses Oldenburg zu erarbei-
ten.

Mit der vorgenommenen thematischen Schwerpunktlegung und den anzusprechenden Zielgruppen
und Zielregionen ist das ,Schlaue Haus" zu einem Kernelement des im Februar 2017 von den bei-
den Hochschulen gemeinsam eingereichten Verbundantrags ,Innovative Hochschule Jade-



Niedersachsischer Landtag — 17. Wahlperiode Drucksache 17/7662

Oldenburg!* zur Férderung im Rahmen des Bund-Landerprogramms ,Innovative Hochschulen® ge-
worden.

Mit diesem Férderprogramm wollen Bund und Lander gemeinsam mit einem Férdervolumen von
insgesamt 550 Millionen Euro Hochschulen die Méglichkeit geben, ihr Profil im Ideen-, Wissens-
und Technologietransfer strategisch weiterzuentwickeln und umzusetzen. Die Auswahl der gefor-
derten Projekte wird im Sommer 2017 getroffen.

Bei Férderung des gemeinsamen Projektes der Universitat Oldenburg und der Hochschule Wil-
helmshaven/Oldenburg/Elsfleth wiirden sich die wirtschaftlichen Mdglichkeiten zur Umsetzung des
Nutzungskonzeptes in den nachsten fiinf Jahren bedeutend erweitern.

Die Prufung von Mdglichkeiten einer zuklnftigen Struktur des Wissenschaftshauses Oldenburg und
die sich daraus ergebene konkrete Erarbeitung eines Strukturkonzepts werden die Hochschulen
auch in enger Abstimmung mit der Stadt Oldenburg vornehmen. Dabei ist auch die zukiinftige Zu-
sammenarbeit mit der Oldenburger Tourismus- und Marketing GmbH (OTM GmbH), die einen Teil
der Raumlichkeiten im ,Schlauen Haus" gemietet hat, von Bedeutung. Die einvernehmliche Miet-
vertragsverlangerung mit der OTM um ein Jahr, d. h. bis zum 31.08.2018, sichert zunachst fir ein
weiteres Jahr die Wirtschaftlichkeit des ,Schlauen Hauses“ und eréffnet zudem die Méglichkeit,
gemeinsam mit der Stadt die Rahmenbedingungen fir die weiterhin langfristig wirtschaftlich tragfa-
hige Umsetzung des Nutzungskonzeptes zu gestalten.
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»Wissenschaftshaus Oldenburg“*
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1. EINLEITUNG

An prominentester Stelle der Innenstadt, direkt gegeniiber dem Oldenburger Schloss, wurde eines
der dltesten Gebdude der Stadt unter Einsatz innovativer, nachhaltiger Technologien saniert und
erganzt. Es entstand ein Haus der Wissenschaft mit einem qualitativ hochwertigen Raumangebot fiir
Veranstaltungen und Ausstellungen. Die Carl von Ossietzky Universitit Oldenburg und die Jade Hoch-
schule haben am 22. April 2010 die Schlaues Haus Oldenburg gemeinniitzige GmbH gegriindet. Das
vornehmliche Ziel dieser gGmbH ist die Forderung des Wissens- und Technologietransfers insbeson-
dere durch den Bau und den Betrieb des ,Wissenschaftshaus Oldenburg" (bislang ,Schiaues Haus
Oldenburg”), in dem der aktuelle Stand von Wissenschaft und Forschung dargestellt und der Offent-
lichkeit zugénglich gemacht wird. Das Wissenschaftshaus soll zukiinftig noch stirker ein biirgernahes
Schaufenster fur die Hochschulen in der Innenstadt sein, um wissenschaftliche Themen in groRerem
Umfang bekannt zu machen. Der Know-how-Transfer soll jedoch nicht einseitig stattfinden: Das An-
liegen der Carl von Ossietzky Universitdt Oldenburg und der Jade Hochschule ist die Schaffung einer
zentralen Vermittlungsinstanz als dialogoffene Plattform fiir alle interessierten Akteure und zur Initi-
ierung vielfdltiger wissenschaftsbezogener Kommunikationsprozesse. Dem Wissenschaftshaus
kommt also eine hohe strategische Bedeutung fiir die beiden Hochschulen zu. Es bietet ihnen den
Raum, Wege und Erkenntnisse wissenschaftlichen Schaffens in addgquatem Rahmen fir die Gesell-
schaft transparent zu machen und sich einem birgerwissenschaftlichen Engagement zu 6ffnen. Da-
mit ist das Wissenschaftshaus einen elementarer Baustein im gesamtgesellschaftlichen Auftrag der
Hochschulen, ihrer ,Third Mission“ gerecht zu werden. Zugleich bietet es den Hochschulen einen
Vorteil im Wettbewerb um die Einwerbung groBer koordinierter Forschungsprogramme. Die Integra-
tion von standortbezogenen Aktivitidten im Bereich des Wissenstransfers bildet eine wichtige Begut-
achtungskomponente in allen groBen Foérderlinien des Landes, des Bundes und der EU und ist im
BMBF-Programm ,Innovative Hochschule®, fir den sich die Universitdt Oldenburg mit einem gemein-

samen Antrag positionieren, ein unabdingbares Element.

Ermoglicht wurde die Einrichtung dieses Wissenschaftshauses fiir Oldenburg und die Region durch
die starke Unterstiitzung des Landes Niedersachsen und der Stadt Oldenburg sowie vor allem durch
Vertreter der regionalen Wirtschaft. Die {ibergreifende Unterstiitzung bei der Griindung und Ausge-
staltung des Wissenschaftshauses Oldenburg zeigt die Bedeutung, die die Gesellschafter und die sich
engagierenden Partner der Wissenschaftskommunikation sowie der Vernetzung von Wissenschaft,
Wirtschaft, politisch-administrativen Akteuren und Offentlichkeit fir die Entwicklung und Zukunfts-

orientierung in der Region Nordwest beimessen.

Vor dem Hintergrund der formulierten Intention des Wissenschaftshauses bietet das vorliegende
Konzept ein strategisches Geriist fiir die zukiinftig noch starkere inhaltliche Ausgestaltung der Ein-
richtung. Es schlagt Antworten auf zentrale Fragestellungen der inhaltlichen Ausrichtung und Ziel-
formulierung vor (Kap. 2) und empfiehlt wesentliche Handlungsfelder sowie eine Auswahl interessan-

ter Veranstaltungsformate (Kap. 3).



1.1 BAS WISSENSCHAFTSHAUS

Im Wissenschaftshaus Oldenburg ist die bautechnische Umsetzung und die inhaltlich-thematische
Ausgestaltung in ein ganzheitliches Konzept integriert worden: Auf der einen Seite wurden im Be-
reich Nachhaitigkeit und energieeffizientes Bauen MaRstébe gesetzt. Dabei bestand der Anspruch, im
Zusammenspiel von altem Bestand und modernster Technologie ein qualitativ hochwertiges, innova-
tives und in die Zukunft weisendes Geb&ude zu errichten, das fruchtbare Wechselwirkungen zu den
Themen, die es beherbergt, motiviert. Auf der anderen Seite soll das zukiinftige inhaltlich-
thematische Programm wissenschaftliche und wissenschaftsnahe Aktivititen in Bezug auf zentrale

Zukunftsfragen in den Mittelpunkt stellen.

Haus der Wissenschaft

Hinsichtlich der Kommunikationsform entspricht das Wissenschaftshaus einem ,Haus der Wissen-
schaft”, insofern als es von den lokalen Hochschulen und weiteren Akteuren als Schaufenster und
Plattform in der Innenstadt genutzt werden soll, um ihre Arbeit und den aktuellen Stand wissen-
schaftlicher Erkenntnisse, anwendungsorientierter Forschung und Entwicklung sowie praxisbezoge-
ner Aus- und Weiterbildung éinem breiten Publikum ansprechend zu vermitteln. Hierzu sind zahlrei-
che Veranstaltungsformate in den Raumlichkeiten des Wissenschaftshauses denkbar: Das Spektrum
reicht von abwechselnden Ausstellungen (iber Fachvortrige oder Vortragsreihen, Abendveranstal-
tungen, Kolloquien und Summer Courses bis hin zu unterschiedlichen Tagungen, Projektmeetings
und Workshops. Als Veranstaltungshaus bietet das Wissenschaftshaus in diesem Sinne:

e zwei Veranstaltungsraume fir bis zu 40 bzw. 80 Personen,
e Ausstellungsflichen mit ca. 120 m? und 80 m? Nutzfldche,
e Moglichkeiten fiir erganzendes Catering,

e Einsatz hochwertiger Multimediatechnik.

Aufwerten und um ein Vielfaches ausweiten lassen sich diese Rdumlichkeiten durch die multimediale
Unterstutzung. Insbesondere die Méglichkeiten, durch einen ausgefeilten Internetauftritt den be-
grenzten physischen Raum um einen virtuellen Raum zu erweitern, erlauben es, den zentralen Platt-
formgedanken weiterzuentwickeln und innovative Kommunikationsmittel einzubeziehen.

Um die niedrigschwellige Erreichbarkeit und Offenheit des Wissenschaftshauses und damit der Hoch-
schulen zu gewahrleisten und hohe Besucherzahlen anzusprechen, ist eine Neugestaltung des Ein-
gangsbereichs in Richtung Schlossplatz notwendig. Durch die Nutzung der Fensterfront als ,Schau-
fenster” fiir die Wissenschaft, die gezielte Platzierung attraktiver Ausstellungen im Eingangsbereich
und die zusitzliche Einrichtung eines ansprechenden, ieicht bedienbaren Informationsportals fiir
interessierte Birgerinnen und Biirger (mit Rechercheméglichkeiten fiir Besucher auf den Seiten der
Hochschulen, groBem Bildschirm an der Seitenwand etc.) werden Sichtbarkeit, Bekanntheitsgrad und

Attraktivitdt des Hauses weiter gesteigert.
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Abb.: Funktionsschnitt Behnisch Architekten 2010

1.2 THEMATISCHE SCHWERPUNKTLEGUNG

Die wechselnden thematischen Schwerpunkte im Programm des Wissenschaftshauses orientieren
sich an den wissenschaftlichen Themen, die an den beiden Hochschulen forschend und lehrend be-
arbeitet werden, ergdnzen diese um externe Expertise und Sichtweisen und greifen in Form von Leit-
und Rahmenthemen gezielt gesamtgesellschaftlich relevante Fragestellungen auf.

Die gemeinsame Dachmarke des ,Wissenschaftshauses” bietet den Hochschulen somit die Moglich-
keit, ihr Profil weiter zu schirfen und darzustellen. Die Sichtbarkeit der beteiligten Einrichtungen
sowie der beherbergten Inhalte und Kompetenzen werden erhéht. Die abgestimmte Prasentation
der sich ergdnzenden Starken einschléagiger Akteure in unterschiedlichen Disziplinen und Kompetenz-
feldern ermdglicht in der AuBen- und Innenwahrnehmung der Wissenschaftsregion ein ganzheitliche-
res Bild von ihrer Leistungsféhigkeit, das den ansassigen Einrichtungen wiederum zugutekommt.

Interne Einbettung des Wissenschaftshauses

An den beteiligten Hochschulen besteht hinsichtlich der Ausgestaltung ressortiibergreifend ein gro-
RBes Potential zur Nutzung der neu entstehenden Infrastruktur im Wissenschaftshaus. Zahlreiche Ak-
tivitaten aus Forschung und Lehre verfigen Gber starke Ankniipfungspunkte zur Zielsetzung des Wis-
senschaftshauses sowie Uber Transferpotential hinsichtlich seiner Zielgruppen. Vor diesem Hinter-
grund kann die vielversprechende thematische Einbettung des Wissenschaftshauses in die Profile
und Strukturen der Gesellschaftereinrichtungen gewihrleistet werden. Eine erschépfende Aufzih-
lung relevanter Aktivitdten wiirde den zur Verfiigung stehenden Rahmen sprengen, dennoch sollen

zur lllustration nachfolgend einige Beispiele aufgefiihrt werden:

e Gesundheit: Beide Hochschulen interagieren im Bereich Gesundheit mit zahlreichen Akteu-
ren aus Stadt und Region und gestalten mit diesen gemeinsam den Transfer in die Gesell-
schaft. Die Etablierung der medizinischen Ausbildung und Forschung im internationalen Kon-

text wird an der Universitdt Oldenburg zu einer starken Ausweitung der Aktivitidten fithren,
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fir die das Wissenschaftshaus eine hochwertige Plattform bietet, z.B. fiir die Antrittsvorle-
sungen neu berufenere Professuren der Fakultat fur Medizin und Gesundheitswissenschaf-
ten. Schon jetzt ist der durch ein Exzellenzcluster ausgezeichnete Bereich der Oldenburger
Horforschung international weithin sichtbar und eine wichtige Komponente im Transferport-
folio der beiden Hochschulen. Die Aktivitaten der Universitiat werden durch das Institut fir
Hortechnik und Audiologie der Jade Hochschule im diesem Bereich hervorragend ergénzt.

® Meereswissenschaften/Meerestechnik: Auch in dem gesellschaftliche hoch relevanten Be-
reich der Meereswissenschaften/Meerestechnik kooperieren die beiden Hochschulen in For-
schung und Lehre eng miteinander und machen ihr Wissen einer breiten Offentlichkeit zu-
ganglich. So ist das Thema des Wissenschaftsjahres ,Meere und Ozeane” zurzeit leitend fiir
eine Reihe von Veranstaltungen und Ausstellungen, die interessierten Biirgerinnen und Biir-
gern im Wissenschaftshaus prasentiert gemacht werden kénnen.

e Energie/Digitalisierung: Hohe gesellschaftliche Relevanz und hohes Zukunfts- und Innovati-
onspotential weisen beispielsweise auch die Themenfelder ,Energie” oder , Digitalisierung”
auf, die beide Hochschulen im Verbund mit bestens ausgewiesenen Forschungs- und Ent-
wicklungspartnern wie z. B. dem Institut fiir Informatik OFFIS oder dem EWE-
Forschungszentrum fiir Energietechnologie Next Energy fir Stadt und die Region zuganglich

machen kdénnen.

Externe Kontextualisierung und Vernetzung

Das Wissenschaftshaus lasst sich als Vermittlungsplattform sehr gut in kommunale und regionale
Innovationsstrategien unterschiedlicher Akteure einbinden. Es passt sich beispielsweise vor dem
Hintergrund seiner thematischen Ausrichtung sehr gut in das Entwicklungsprofil Oldenburgs als
Ubermorgenstadt ein. Oldenburg positioniert sich beispielsweise als Stadt der Energiewirtschaft und
-forschung, Informatikstandort, Ort fiir technologische Bildung und Standort fiir Innovationen, z. B.
im Bereich Smart City. Es kann zu fruchtbaren Wechselbeziehungen zwischen wissenschaftlichen,
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Einrichtungen und Akteuren in der Region beitragen.

Mit der Einrichtung des Wissenschaftshauses in Oldenburg schaffen die Universitit Oldenburg und
die Jade Hochschule eine moderne Vermittlungsinstanz zur Férderung von Vernetzung und Kommu-
nikation. Diese Plattform steht in Kooperation mit den Hochschulen natiirlich auch fiir lokale und
regionale Akteure bereit. Aber auch fiir iberregionale und internationale Akteure — z. B. Stiftungen,
Institute, weitere Hochschulen der Region — kann das Wissenschaftshaus einen zentralen Anlauf-
punkt bieten, um Wissen in die Region zu bringen. Auf diesem Wege werden wichtige Impulse und
Investitionen fiir die regionale Wissenschaftslandschaft erméglicht, die sich nicht nur auf die lokale
Profilierung der Hochschulen, sondern auch auf die Positionierung des Nordwestens als starke Wis-
senschaftsregion nachhaltig positiv auswirken werden. Dabei kommt dem Wissenschaftshaus in der
Region eine institutionelle Alleinstellung hinsichtlich des Formats zu, wodurch fiir den Know-how-
Transfer hinsichtlich zukunftsorientierter Technologiefelder besondere Chancen eréffnet werden.



Z. EIN WISSENSCHAFTSHAUS FUR ALLE

2.1 ZIELE

Das Wissenschaftshaus Oldenburg soll Wissenschaft und Forschung unterstiitzen, indem es eine
zentrale Plattform fiir die Férderung des Wissens- und Technologietransfers sowie die Unterrichtung
der Offentlichkeit bildet. Diese Zweckdefinition impliziert wesentliche inhaltliche Chancen, Zielset-
zungen und Mehrwerte, die in ihrer Mischung den einzigartigen Charakter des Wissenschaftshauses

entscheidend bestimmen.

Zusammenarbeit: Ein besonderer Erfolg des Projekts ,Oldenburg — Stadt der Wissenschaft 2009“
war die intensive Zusammenarbeit Uber die Bereichsgrenzen hinweg, um Wissenschaftskom-
munikation und die Vernetzung von Wissenschaft am Standort zu stirken. Das Wissenschafts-
haus steht in der Kontinuitat zur Stadt der Wissenschaft: Es stellt ein ideales Forum fiir Wis-
sensproduzenten, dynamische Unternehmen, Vertreter aus dem politisch-administrativen Be-
reich und der Offentlichkeit dar, um im Sinne einer vielerorts besprochenen Innovationshelix*
durch Ubergreifende Interaktion zwischen Vertretern dieser gesellschaftlichen Teilbereiche
Impulse flr eine zukunftsorientierte Weiterentwicklung in der Region zu generieren. Das Wis-
senschaftshaus bietet einen Raum fiir zwischen engagierten Akteuren abgestimmte und auf
gemeinsame Ziele verpflichtete Konzepte und Initiativen. Insbesondere fiir interdisziplindre
und organisationsiibergreifende Kooperationen zur Erhéhung des Innovations- und Kreativi-
tdtsgrads sowie der Projektdichte in der Region bietet das Wissenschaftshaus eine Plattform.
In diesem Zusammenhang ist zu betonen, dass sich das Wissenschaftshaus nicht als Konkur-
rent zu anderen lokalen Akteuren versteht, sondern einen stark komplementiren Ansatz ver-

folgt, um entsprechende Initiativen zu verstérken.

Sichtbarkeit: Das Wissenschaftshaus schafft eine Plattform in Oldenburg fiir die Wissenschaft und
wissenschaftsnahe Aktivitaten: Mit hochwertigen Raumlichkeiten fiir Veranstaltungen und
Ausstellungen soll es zukunftsorientierten Initiativen Raum und Gesicht geben. Die gemeinsa-
me Einrichtung und Profilierung des Wissenschaftshauses als zentrale, biirgernahe Vermitt-
lungsinstanz soll dazu dienen, durch geeignete MaRnahmen die Strahlkraft und Wahrnehmung
wissenschaftlicher Akteure, Kompetenzen, Aktivitdten und Leistungsfihigkeit am Standort
Oldenburg und in der Region stark zu erhdhen. Durch seine spezielle Ausrichtung soll es vor
diesem Hintergrund inshesondere nicht wissenschaftsnahe Zielgruppen ansprechen, die von
den Hochschulen und Forschungseinrichtungen derzeit nicht primér bzw. nicht ausreichend in
den Fokus genommen werden kénnen. Indem das Wissenschaftshaus an der Dynamisierung
eines positiven, interessierten, informierten und kreativen Umfelds fiir wissenschaftliche Akti-
vitdten in Oldenburg arbeitet, erhdht sich auch die Attraktivitit des Standorts fiir Studierende
und externe Leistungstrager. Das Wissenschaftshaus stellt ein sehr gutes Forum dar, um Wer-
bung bei der Stadtbiirgerschaft, in der Region und auch iiberregional fiir den Wissenschafts-,
Forschungs- und Studienstandort zu machen. Es bietet die Méglichkeit, Krifte in der Olden-
burger Region zu biindeln und ein zentrales Wissenschaftskommunikationsmedium zu etablie-

! Vgl. u. a.: Campbell, David F.J.; Carayannis, Elias G.: ‘Mode 3’ and ‘Quadruple Helix’: toward a 21% century fractal innovation ecosystem,
in: International Journal of Technology Management, Vol. 46, Nos. 3/4, 2009, S. 201-234.
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ren, das die lokale sowie regionale Wissenschaftskommunikation in Bezug auf entsprechende
Zielgruppen ausweitet und die externe Offentlichkeitsarbeit der Hochschulen und Forschungs-

einrichtungen sinnvoll ergénzt.

Dialog: Das Wissenschaftshaus Oldenburg soll die Partizipation der Offentlichkeit an der inhaltlichen

und programmatischen Ausgestaltung erméglichen. Die besondere Situation des Wissen-
schaftshauses im Zentrum der Innenstadt bedeutet, dass die wissenschaftlichen Einrichtungen
sinnbildlich einen Schritt auf die Menschen zu machen und versuchen, diese aktiv anzuspre-
chen und einzubeziehen. Der Ansatz des Wissenschaftshauses ist es, nicht nur die Sichtbarkeit
wissenschaftlicher Aktivitdt und Kompetenz zu erhéhen, sondern AuRenstehenden auch die
Mdglichkeit zu bieten, den direkten Kontakt und Dialog mit der Wissenschaft und den Wissen-
schaftlern zu finden. Indem es auf diese Weise zur ErschlieBung der Oldenburger , Knowledge
Base” fur Interne und Externe beitragt, fordert das Wissenschaftshaus die Rezeption, An-
schlussfahigkeit und Adressierbarkeit wissenschaftlicher Themen auch fiir die breite Offent-
lichkeit. Es soll die Zugangsschwelle senken, um die Kontakt-, Kommunikations- und Interakti-
onsdichte zwischen dem wissenschaftlichen Betrieb und seiner Umwelt zu erhéhen.
Im.Sinne eines Forums flir den Wissens- und Technologietransfer zwischen Fachleuten bietet
das Wissenschaftshaus sowohl Raum fiir Wissensproduzenten (Technology push) als auch fiir
die Nachfrager relevanten Fachwissens (Demand pull): Produzenten technischen Wissens kén-
nen die Plattform nutzen, um Know-how zur Verfiigung zu stellen, zielfiihrende Kontakte zu
suchen und externe Impulse fiir eine systematische bedarfs- und zukunftsorientierte Wissens-
produktion zu bekommen. Wissensinteressenten kénnen sich am Standort vorhandenes Know-
how erschlieRen, gezielt Kontakt herstellen, Kooperationen anbahnen und aktuelle Wissens-
bedarfe decken oder zukiinftige duBern. Die verstarkte und nachhaltige Riickbindung an die
AuRenwelt von Wissenschaft sowie die berufliche Praxis ermdglichen es dem wissenschaftli-
chen Betrieb, die Ndhe zu den Nachfragern und Anwendern neuen Wissens zu suchen und sie
verstdarkt am wissenschaftlichen Kommunikationsprozess teilhaben zu lassen.

Selbstversténdnis: Die durch die Einrichtung des Wissenschaftshauses angestrebte Erhéhung von
Sichtbarkeit und Interaktionsdichte geht mit dem Ziel einher, auf breiter Linie ein Gemein-
schaftsgefiihl sowie die Identifizierung der Bevélkerung mit dem Thema Wissenschaft zu stir-
ken, sodass Wissenschaft als unverriickbarer Faktor eines Oldenburger Selbstverstindnisses
fest verankert wird. Der inhaltliche Ansatz des Wissenschaftshaus Haus Oldenburg korrespon-
diert mit den von Richard Florida formulierten drei T - Talente, Technologie und Toleranz?. Das
Wissenschaftshaus zielt auf die Starkung dieser Wachstum begiinstigenden Faktoren und die
Forderung eines kreativen Umfelds in Oldenburg ab. Es will damit die Attraktivitat des Wissen-
schaftsstandorts fiir Hochqualifizierte und Kreative auch liberregional erhhen.

Die Arbeit im Wissenschaftshaus erdffnet die Maglichkeit, iiber das Geb&ude hinausgehend
durch geeignete MafRnahmen eine groRere Gruppe von Menschen fiir konkrete Zukunftsthe-
men und die wissenschaftliche Arbeit zu gewinnen. Indem auch Menschen, die nicht unmittel-
bar in den wissenschaftlichen Betrieb involviert sind, informiert, einbezogen und interessiert
werden, kdnnen Bewusstsein und Interesse in Bezug auf das Anliegen von Wissenschaft er-

: Vgl. Richard Florida: The Rise of the Creative Class, Basic Books, New Yark 2002.
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zeugt werden. Die Schaffung einer Identifikation mit dem Wissenschaftsstandort sowie einer
ausgeweiteten und durch das Wissenschaftshaus integrierten wissenschaftsnahen Community
wadren mogliche Zielpunkte solcher Bemiihungen. Die Diffusion von Wissen, die Rekrutierung
von wissenschaftlichem Nachwuchs und die Bindewirkung fiir Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler sowie Absolventinnen und Absolventen der ansissigen Hochschulen im Speziellen
sowie fiir Einwohner der Oldenburger Region im Allgemeinen wiirden auf diese Weise ge-
starkt. Durch die gezielte Ansprache von Schiilerinnen und Schiillern der Region, fiir die spezi-
fisch auf deren Bedarfe zugeschnittenen Formaten entwickelt werden sollen, leistet das Wis-
senschaftshaus einen wichtigen Beitrag zur Etablierung eines umfassenden, alle Altersstufen

erreichenden Wissensdialogs im Sinne eines public understanding of science®.

2.2 MEHRWERTE

Mit der in den Zieldefinitionen formulierten Ausrichtung des Wissenschaftshauses korrespondieren
besondere Mehrwerte, die sich den Hochschulen und potentiellen Partnern bzgl. des Engagements
im Wissenschaftshaus bieten. Das Programm und die tatsichliche inhaltliche Ausgestaltung des Wis-
senschaftshauses werden iiber den Gewinn, den das Wissenschaftshaus fiir die regionale Wissen-
schaftslandschaft bedeutet, entscheiden. In der Folge sollen aber dennoch zentrale Mehrwerte

schlagwortartig vorgestellt werden:

Location: Das Wissenschaftshaus bietet den Partnern ein Forum in besonders wertvoller und sym-
bolischer Lage: Die Wissenschaft errichtet ein Forum vis-a-vis mit dem Schlossplatz, mitten in
der vielfrequentierten Innenstadt, wo sich die gedachten Linien von Kultur, Wirtschaft, Offent-
lichkeit, Verwaltung und Politik treffen. Durch den Bau des Wissenschaftshauses stéRt die Wis-
senschaft ins Zentrum Oldenburgs vor, zeigt Prisens und vervollstindigt dieses thematische

Ensemble.

Infrastruktur: Der augenscheinlichste Mehrwert des Wissenschaftshauses ist die Schaffung neuer
hochwertiger Infrastruktur fir die Vermittlung wissenschaftlicher Themen in Oldenburg. Ne-
ben der erstklassigen Lage und dem hochwertigen Raumangebot sind hier allerdings auch die
Mdglichkeiten eines starken Webauftritts zu nennen, die das Aktionsfeld sowie das Angebot-

sportfolio des Wissenschaftshauses enorm ausweiten kénnen.

Offenheit: Die hervorragende Lage erlaubt die Offenheit des Wissenschaftshauses auch fiir wissen-
schaftsferne Zielgruppen und die niederschwellige Zuginglichkeit der prasentierten Inhalte fiir
Laufkundschaft. Der besondere Vorteil dieser Konstellation ist, dass man wissenschaftliche
Themen in der belebten Innenstadt in etablierte und aktive Besucherstrome hineintragt und
auf diese Weise einen deutlich gréBeren Querschnitt der Bevélkerung ansprechen und interes-

sieren kann.

YRS Bauer, The evolution of public understanding of science — Discourse and Comparative evidence, in: Science, Technology an Society
14/2 (2009), S. 221-240; H. Field, P. Powell, Public understandig of Science versus public understanding of research, in: Public understand-
ing of Science 10/4 (2001) 421-426.



Initiative: Das Wissenschaftshaus bietet eine institutionalisierte Plattform, um gestalterische Impul-
se zu geben: Die Partner kénnen proaktiv die Kommunikation mit weiteren Akteuren und den
definierten Zielgruppen suchen, diese involvieren, Themen in der &ffentlichen Wahrnehmung
setzen, Informationen verbreiten und multilaterale Prozesse initiieren. Das Wissenschaftshaus
kann ebenfalls dazu dienen, in den wissensintensiven Wirtschaftszweigen, in denen der Stand-
ort Oldenburg bereits eine starke Basis besitzt, weitere Impulse fir die Region zu geben.

Personalisierung: Durch die Vermittlung und Férderung von Kontakt und Dialog kann das Wissen-
schaftshaus dazu beitragen, Wissenschaft ein Gesicht zu geben, das man im Alltag wiederer-
kennen kann. Indem Wissenschaft personalisiert wird, bleibt sie nicht anonym, sondern kann

leichter von Externen adressiert werden.

Austausch: Das Wissenschaftshaus soll den Charakter einer Kontakt- und Kommunikationsplattform
bekommen, auf der sich Akteure aus Wissenschaft, Wirtschaft und Offentlichkeit tiber relevan-
te Problemstellungen und zukunftsorientierte Technologien austauschen kénnen. Das Wissen-
schaftshaus bietet die Chance, institutionalisierte Ansprachemechanismen bzgl. einer groReren
interessierten Offentlichkeit zu schaffen. Diese kénnen nicht nur der Vermittlung von Informa-
tionen dienen, sondern es umgekehrt auch erméglichen, leichter Feedback bzw. externen In-

put bzgl. individueller Erkenntnisziele von Wissenschaftlern einzuholen.

Kooperation: Das Wissenschaftshaus ist eine Einrichtung der Universitit Oldenburg und der Jade
Hochschule, die selbst im Kern auf einer gesetzlich verankerten institutionellen Kooperation
der beiden Hochschulen beruht. Verstarkt durch den explizit komplementiren Ansatz, in Ko-
operation mit den Hochschulen fiir unterschiedlichste Partner eine Plattform bereitzustellen,
bietet sich das Wissenschaftshaus daher ideal an, um Kooperationen zwischen Akteuren aus
verschiedenen Bereichen — z. B. hinsichtlich lokaler oder regionaler Entwicklungsprozesse — zu
férdern und zu begleiten. Indem das Wissenschaftshaus einen Raum fiir die verknlipfte Arbeit
an gemeinsamen Entwicklungszielen eroffnet, bietet es relevanten Akteuren die Chance Frage-
stellungen aufzuwerfen, Partnerschaften zu etablieren, Lasten zu teilen und bessere Ergebnis-

se zu erzielen.

Zukunftsorientierung: Als innovative Einrichtung will das Wissenschaftshaus in Oldenburg und der
Region weiterhin neue Wege hinsichtlich der Wissenschaftskommunikation gehen. Insheson-
dere durch den verstérkten Austausch mit den jeweiligen Zielgruppen kann das Wissenschafts-
haus die eigene Zukunftsorientiertheit laufend aktualisieren. Dariiber hinaus kann es dazu bei-
tragen, Neugier und Kreativitat als zentrale wissenschaftliche Eigenschaften und Grundvoraus-
setzung fir die fortlaufende Modernisierung — sei es in technischer oder gesellschaftlicher Per-

spektive —in den Mittelpunkt stellen.

Attraktivitdt: Das Wissenschaftshaus hat das Ziel, Wissenschaft als wichtige Ressource in der
Oldenburger Region weiter zu erschlieRen. Indem es einen Beitrag leistet, das Thema Wissen-
schaft in der 6ffentlichen Wahrnehmung prominenter zu besetzen, die Region Oldenburg als
modernen Wissenschaftsstandort bekannter zu machen und eine Identifizierung mit dem Wis-
senschaftsstandort zu férdern, erhéht es die Attraktivitit und nachhaltige Bindekraft der
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Hochschulen und ihres Umfelds fiir High-Potentials sowie fiir wissenschaftsnahe Unterneh-

mungen.

Experimentieren: Das Wissenschaftshaus eréffnet den Hochschulen die Méoglichkeit, an einem ex-
ternen Ort mit Blick auf die Offentlichkeit neue Formate und Aktivititen auszuprobieren. Auf
der einen Seite bietet das Gebidude einen attraktiven Rahmen mit niedriger Zugangsschwelle,
um zuverldssig neue Zielgruppen anzusprechen und implementierte Feedback- und Evaluie-

rungsinstrumente zu nutzen.

Profilscharfung: Das Wissenschaftshaus erdffnet den Partnern die Gelegenheit, ihre Wissenschafts-
kommunikation hinsichtlich wechselnder Schwerpunktthemen sowie spezifischer Zielgruppen
und Aktivitdten zu biindeln. Auf diese Weise lassen sich Themen in einem institutionalisierten
Forum verstarkt beleuchten und flexibler z. B. entsprechend ihrer Relevanz und Aktualitit her-

varheben.

Capacity-Building: Neben externer Offentlichkeitsarbeit soll das Wissenschaftshaus vor allem die
Zugénglichkeit und den Transfer relevanter wissenschaftlicher Erkenntnisse in Richtung der
Zielgruppen beférdern. Hiermit erleichtert es den wissenschaftlichen Einrichtungen, fiir wichti-
ge Themen zu sensibilisieren und die durch Forschung neugewonnenen Erkenntnisse und
Kompetenzen zu verbreiten. Die Gestaltung des Wissenschaftshauses als auRerschulischer
bzw. auBeruniversitirer Lernort sowie die Vermittlung und Verbreitung von Fachwissen und
zusdtzlichen Kompetenzen in diesem Rahmen stellen eine besondere Chance fiir die Arbeit im

Wissenschaftshaus dar.

Emotionalisierung: Ein weiterer Mehrwert des Wissenschaftshauses ist die Méglichkeit, Sachver-
halte nicht primér durch die Brille niichterner Rationalitit und Objektivitat betrachten zu miis-
sen, die wissenschaftlicher Forschung eigen ist. Das Wissenschaftshaus bietet gerade auch ei-
nen Raum fiir die Ansprache auf der subjektiven Gefihlsebene, um durch Emotionalisierung
und ggf. direkte Erlebbarkeit Interesse und bestenfalls Begeisterung zu wecken. Die Orientie-
rung an Wahrheitskriterien gilt selbstversténdlich in unverindertem MaRe.

Inszenierung: Die Durchfiihrung von Veranstaltungen an einem besonderen Ort, rdumlich getrennt
vom wissenschaftlichen Betrieb und alternative Zielgruppen in den Fokus nehmend, ermog-
licht es, verstarkt ungewdhnliche, beispielsweise dramaturgische Mittel fiir die Vermittlung
wissenschaftlicher Sachverhalte zu nutzen. AuRerdem gibt es den Hochschulen die Gelegenheit
das Spektrum der AuBenwahrnehmung von Wissenschaft aktiv zu erweitern, indem unge-

wohnliche Zugénge zu den Themen gewihlt werden.

Legitimit&t: Die Oldenburger Wissenschaft sucht im Wissenschaftshaus den Kontakt mit der Offent-
lichkeit, indem sie einerseits die Transparenz und Sichtbarkeit bzgl. ihrer Arbeit und Kompe-
tenz erhdht sowie andererseits den aktiven Dialog und Know-how-Transfer verstarkt. Dariiber
hinaus ldsst sich das Wissenschaftshaus ebenfalls als Ort fiir 6ffentliche Diskurse etablieren,
um der Offentlichkeit ihrerseits die aktive Teilhabe an lokalen Entwicklungs- und Entschei-
dungsfindungsprozessen zu erméglichen. Auf diese Weise tragt das Wissenschaftshaus zur
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Steigerung von Akzeptanz und Ansehen wissenschaftlicher Initiativen am Ort bei und verbrei-

tert deren legitimatorische Basis.

2.3 ZIELGRUPPEN

Aufgrund der spezifischen Ausrichtung des Wissenschaftshauses als Plattform und Vermittlungs-

instanz sind die adressierten Zielgruppen tiberaus vielfiltig.

Grundsatzlich lassen sich zwei Kategorien unterscheiden: Einerseits richtet das Wissenschaftshaus
sein inhaltliches Programm auf bestimmte Zielgruppen aus, die es fiir die beherbergten Themen und
Formate begeistern méchte. Andererseits bietet es externen Partnern eine hochwertige Infrastruk-
tur, die diese im Rahmen der Wissenstransferbezogenen Ausrichtung des Hauses fur ihre Ziele nut-
zen kénnen. Zwischen diesen beiden Gruppen will das Wissenschaftshaus zudem den weiteren Aus-
tausch fordern. Die Besucher sind die primaren Adressaten fiir das inhaltliche Programm und somit
entscheidend fiir die AuBenwahrnehmung und Profilierung des Wissenschaftshauses. Es ist zwischen
verschiedenen Besuchergruppen zu unterscheiden, die im Sinne dieses Konzeptes als Zielgruppen
definiert werden. Im Gegensatz dazu werden die Hochschulen sowie andere externe Akteure, die

sich in das Wissenschaftshaus einbringen als Nutzergruppen verstanden.

Als komplementdre Kontakt- und Kommunikationsplattform zeigt sich das Wissenschaftshaus in Ko-
operation mit den Hochschulen offen fiir praktisch alle potentiellen Nutzergruppen, die eine lokale
bzw. regionale Innovationshelix umfasst: Wissenschaftler und Produzenten relevanten Fachwissens,
dynamische Wirtschaftsunternehmen, Vertreter des politisch-administrativen Bereichs, Schulen so-
wie weitere Akteure und Organisationen des &ffentlichen Bereichs kénnen im Wissenschaftshaus
gemeinsam oder in unterschiedlichen Konstellationen vielfiltige Aktivititen durchfiihren und iiber-
greifende Entwicklungsziele verfolgen. Um die stérkere Profilbildung in der AuBenwahrnehmung zu
gewdhrleisten, definiert das Wissenschaftshaus drei Zielforen, die als Klammer um die entsprechend

konkreter zu fassenden Zielgruppen dienen:

Wissenschaftshaus Oldenburg

Forum Forum

Popularwissenschaft Young Science Expertenforum

- Kinder - Experten aus:
- Jugendliche * Wissenschaft

- junge Erwachsene ' * Wirtschaft
| « Offentl. Verwaltung

* Gesellschaftl. Organisationen

Im Forum Populdrwissenschaft sollen Menschen dergestalt angesprochen werden, dass Sachverhalte

auch ohne einschldgige Fachkenntnis verstandlich und interessant kommuniziert werden. Es sollen so
12



insbesondere auch Personenkreise involviert werden, die nicht schon Teil des wissenschaftlichen
Betriebs in der Region sind. Im Wissenschaftshaus richten sich die Hochschulen an die Oldenburger
sowie die Besucher aus der Region aber auch dariiber hinaus. Indem Menschen vor dem Hintergrund
ihrer unterschiedlichen Lebenssituationen angesprochen werden, erleichtert sich die Diffusion rele-
vanten Wissens aus den Wissenschaftseinrichtungen und die Wahrnehmung und Verankerung der
Wissenschaft in der Region wird gestarkt. Die Teilhabe an wissenschaftlichen Prozessen und Erkennt-
nissen in den zukunftsorientierten Schwerpunktbereichen soll auf eine breitere, allgemeinere Basis

gestellt werden. Durch den ausgeweiteten Dialog werden neue Dynamiken moglich.

Das Forum YoungScience zielt vornehmlich auf die Vermittlung wissenschaftlicher Themen an Kinder,
Jugendliche und junge Erwachsene, die sich noch in Ausbildung befinden. Diesbeziiglich kann sich das
Wissenschaftshaus als komplementarer auBerschulischer Lernort etablieren, an dem Interesse und
Begeisterung fuir unterschiedlichste Themen geweckt werden sollen. Das Wissenschaftshaus ist auf
die Zusammenarbeit mit weiteren Multiplikatoreinrichtungen,wie beispielsweise Kindergirten, Schu-
len und Ausbildungseinrichtungen, aber auch mit anderen auBerschulischen Lernorten in der Region
angewiesen und mochte diese weitern beférdern, damit die jungen Menschen in ihrer jeweiligen
Lernsituation angesprochen werden kdnnen. Uber die Themenwahl und in Verbindung mit der offe-
nen Situation in der Innenstadt kann das Wissenschaftshaus als zentrale Vermittlungsinstanz mit
eigenen Formaten wirken. Durch eine spezielle Art der Ansprache kann das Wissenschaftshaus die
jungen Menschen fiir wissenschaftliches Arbeiten interessieren, Kenntnisse und Kompetenzen ver-

mitteln und wissenschaftlichen Nachwuchs férdern.

Wahrend das Forum Populdrwissenschaft und das Forum Young Science einem eher weitgefassten
Verstandnis von Wissens- und Technologietransfer entsprechen, formuliert das Wissenschaftshaus
als Expertenforum ebenfalls den Anspruch, ein Ort fiir den Wissens- und Technologietransfer im en-
geren, fachlichen Sinne zu sein. Indem Fachleuten aus Wissenschaft, Wirtschaft, 6ffentlicher Verwal-
tung und gesellschaftlichen Gruppen eine hochwertige Plattform gegeben wird, sich zu présentieren,
zusammenzukommen und einen Dialog zu beginnen, wird auch der Transfer zwischen den genannten
Gruppen geférdert. Das Wissenschaftshaus kann einen solchen Know-how-Transfer auf durchaus
vielfaltige Weise befordern: Das Spektrum der Mdoglichkeiten reicht von einer reinen informations-
plattform iiber die Férderung von Vernetzung und Kooperation bis hin zur Vermittlung von Know-
how-Tragern wie Absolventen und Experten. Insbesondere Nachwuchswissenschaftlern kann das

Wissenschaftshaus ein hochwertiges Forum bieten.

Wenn sich das Wissenschaftshaus als offene und komplementére Plattform fiir den Dialog etablieren
soll, dann missen die umrissenen Zielgruppen vor dem Hintergrund ihrer eigenen Erwartungen,
Sichtweisen und Anliegen angesprochen werden. Hier kann das Wissenschaftshaus als Vermittiungs-
einrichtung eine besondere Profilschdrfung vorantreiben, indem sie eine entsprechende Beratungs-

kompetenz fir Veranstaltungen im Wissenschaftshaus zur Verfiigung stellt.
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2.4 ZIELREGION

Oldenburg ist ein Gravitationspunkt im Nordwesten, wo sich zentrale Schwerpunkte in ékonomi-
scher, wissenschaftlicher, politisch-administrativer und gesellschaftlicher Hinsicht treffen. Das Wis-
senschaftshaus soll sich an dieser Stelle als ein Kristallisationspunkt fiir die Wissenschaftskommuni-
kation und -vernetzung in der Region etablieren. Durch die geographische Lage und die einmalige
thematische und spezielle zielgruppenorientierte Ausrichtung des Wissenschaftshauses besteht kei-
ne oder nur eine schwach ausgepragte Konkurrenzsituation zu Wissenschaftshiusern z. B. in Braun-
schweig oder Bremen. Vielmehr besteht in dieser Hinsicht besonderes Potential fiir fruchtbare Ko-

operationen.

Indem eine besonders zentrale Lage gewahlt wurde, haben sich die Gesellschafter entschieden, das
Wissenschaftshaus und damit das Thema Wissenschaft innerhalb bereits existierender, sehr aktiver
Besucherstrome in der Oldenburger Innenstadt zu positionieren. Die Oldenburger Innenstadt ist ein
von Besuchern vielfrequentierter Bereich, sodass das Wissenschaftshaus mit regelmaRiger Laufkund-
schaft rechnen kann. Eine studentische Erhebung im Rahmen des Projekts ,Oldenburger Passanten-
monitor” von Prof. Dr. Frank Schiissler liefert die aus der folgenden Grafik ersichtliche regionale Auf-
schliisselung nach Fahrzeitzonen und Herkunft der Passanten in der Oldenburger FuRgingerzone.
Zwar handelt es sich hierbei nicht um eine reprasentative und erschépfende Umfrage, dennoch ist

sie mit Uiber 900 Befragten durchaus in der Lage, eine Tendenz zu zeigen.

Herkunft der Befragten
nach Fahrzeitzonen

< 10 min: 41,2 %
< 20 min: 28,7 %
< 30 min: 10,0%
<40 min: 6,3%
> 40 min: 13,7 %

*  Herkunft
B 10 Minuten Fahrtzeit
B 20 Minuten Fahrtzeit

30 Minuten Fahrtzeit
B 40 Minuten Fahrtzeit
B 60 Minuten Fahrizeit

s "l.

Abb.: Schiissler 2010*

Lingen (Ems)
A

Aufgrund der naturgemaR starken Frequentierung aus der rdumlich nahen Umgebung durch die
Stadtbevdlkerung liegt der primare Zielbereich fiir das Wissenschaftshaus auf der Stadt Oldenburg,
also innerhalb einer Erreichbarkeit von ca. 20 Minuten. Das dunkelgriin gekennzeichnete Gebiet, aus

4 Schissler, F. (2011): Oldenburger Passantenmonitor 2011, Ein studentisches Projekt an der Jade Hochschule in Oldenburg. Prisentation
am 23. Mdrz 2011,
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dem die Oldenburger Innenstadt innerhalb von 60 Minuten erreicht werden kann, zeigt den groben
Rahmen fir den sekundéren Zielbereich Region. An dieser Stelle kdnnten fiir den Zielbereich Region
alternative Grenzen definiert werden, die nicht der Erreichbarkeit folgen, sondern beispielsweise
administrativen Grenzziehungen wie die der Metropolregion Bremen-Oldenburg. In den Zielgebieten
Stadt und Region kann das Wissenschaftshaus mit aktiven Besucherstromen rechnen und diese mit
vielfaltigen Instrumenten auf breiterer Basis ansprechen. Angesichts der rdumlichen Nahe ist eine
starkere, unmittelbare Mobilisierungswirkung fiir punktuelle aber auch individuelle Aktivitaten im

Wissenschaftshaus zu vermuten.

3. HANDLUNGSFELDER, MARNAHMENBEREICHE UND BEISPIELAKTIVITATEN

Als zentrales Wissenschafts- und Veranstaltungshauses mit der Aufgabe, die Wissenschaft, den Wis-
sens- und Technologietransfer sowie die Kommunikation mit der Offentlichkeit zu férdern, gibt es
eine Uiberaus groRe Fiille von denkbaren Formaten fiir mogliche Aktivitaten unter dem Dach des Wis-
senschaftshauses Oldenburg. Um einen strukturierten Zugang zu diesem Aktivitdtsspektrum zu ge-
ben, ist es notwendig, Handlungsfelder und MaRBnahmenbereiche fiir die Arbeit im Wissenschafts-
haus zu definieren. Angesichts der oben formulierten Ziele lassen sich fiir die Zusammenarbeit der
Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg und der Jade Hochschule insbesondere vier Handlungsfel-
der und die daraus abgeleiteten MaBnahmenbereiche beschreiben. Sie korrespondieren mit zentra-
len Faktoren eines weitgefassten Verstdndnisses des Wissens- und Technologietransfers, den das

Wissenschaftshaus fordern will:

e Information und Orientierung uiber relevantes Fachwissen
e Personlicher Kontakt und Kommunikation mit und zwischen Know-how-Tragern
e Impulse und Infrastruktur fiir neue Projekte

e Qualifizierung und Vermittlung von Fachkraften

Grundsatzlich sind die Handlungsfelder komplementar zueinander zu sehen, sodass einzelne Formate
aus unterschiedlichen Bereichen miteinander kombiniert werden kénnen. Weitere Determinanten
fir die Ausdifferenzierung der MaRnahmenbereiche in Aktivitdten weist die durch das Wissen-

schaftshaus bereitgestellte infrastruktur auf (s. Kap. 1.1):

e Ausstellungflichen,
e Veranstaltungsraume und

e Online- / Multimediaressourcen.
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